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CONVENTION DE GESTION DELEGUEE DU SERVICE PUBLIC DES DECHETS MENAGERS ET ASSIMILES DE LA COMMUNE DE KSAREL KEBIR

Entre

La Commune de Ksar El Kebir, ci-aprés désigné(e) par le terme « délégant », représenté(e) par son
Président Mr Mohamed SIMOU dument habilité par délibération du 15/09/2015.

Ci-aprés désignée par « Le Délégant »,

Et

La société délégataire 0ZONE KSAR EL KEBIR, ayant pour capital : : 3 005 000,00 DH
et dont les actionnaires fondateurs sont :

Aziz EL BADRAOUI ET LA SOCIETE OZONE ENVIRONNEMENT ET SERVICES ;
Ci-apreés désigné(e) par le terme « délégataire »

Faisant élection du domicile a : ARRONDISSEMENT EI MZOURI, DAR DOKHAN, APPT N°294, DEUXIEME ETAGE, KSAR

EL KEBIR.

Son siége social : ARRONDISSEMENT EI MZOURI, DAR DOKHAN, APPT N"294, DEUXIEME ETAGE, KSAR EL KEBRR.
Inscrit(e) au registre de commerce de KSAR EL KEBIR Sous le N°2833,

Affilié(e) a la CNSS sous le n°® 2396781.

Ayant la Patente n°® 54303078,

Ayant pour Identifiant Fiscale IF N°: 48557182

ICE: 002732330000052.

Ayant le compte Bancaire dont Le RIB N° 021810000006903030244130, au Crédit du
Maroc, Agence Rabat Mohammed VI, sis @ Km 3,2 Avenue Mohammed VI Rabat.

Représentée par son Gérant, Monsieur Aziz EL BADRAOUI, dument autorisé a signer le
présent Contrat de gestion délégué.

Ci-apres désignée par le « Délégataire,

IL EST PREALABLEMENT EXPOSE CE QUI SUIT :

- Le Délégant a lancé un appel d'offres international en date du 24 NOVEMBRE 2020 aux fins de
conclure avec un opérateur professionnel, dans le cadre de la présente convention de gestion
déléguée, un contrat de gestion déléguée du Service public de collecte et de nettoiement des
déchets ménagers et assimilés dans le périmétre de la gestion déléguée tel que présenté en annexe
1.

- Alissue de la procédure de dépouillement des offres telle que prévue au dossier d’appel d'offres
susvisé « la société OZONE ENVIRONNEMENT ET SERVICES SA » a été déclaré adjudicataire
provisoire conformément aux résultats de I'analyse de I'ensemble des offres techniques et
financiéres.

- Conformément 3 loi 54-05 relative & la gestion déléguée des services publics, I'adjudicatiire a créé
une société « OZONE KSAR EL KEBIR » de droit marocain dont I'objet exclusif est la gestion du
service public de collecte et de nettoiement des déchets ménagers et assimilés tel que défini dans

le présent contrat. OZONE KSAR EL KEBIR
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CONVENTION DE GESTION DELEGUEE DU SERVICE PuBLIic DEs DECHETS MENAGERS ET ASSIMILES DE La ComMMuNnE DE KSAREL KEBIR

- Enconsidération de ce qui précéde, les Parties se sont rapprochées a I'effet de conclure laprésente
convention de gestion déléguée.

Le délégant et le délégataire précisent expressément ce que constituent les objectifs essentiels et
commun de la gestion déléguée du service public de collecte et de nettoiement des déchets ménagers et
assimilés :
- Le taux de collecte des déchets ménagers et assimilés de 100% sur le périmétre de l: gestion
déléguée ;
- Le nettoiement général et le maintien permanent d’une bonne propreté sur le périmétre de la
gestion déléguée ;
- La qualité technique et le maintien permanent en bon état des équipements et matériels affectés
au Service délégué ;
- La qualité du Service et sa bonne gestion administrative ;
- Lagestion harmonieuse des ressources humaines ;
- L'équilibre économique et financier de la gestion déléguée.

Le délégant et le délégataire rappellent que la réalisation des objectifs précités, doit se traduire par le
respect par le délégataire des principes fondamentaux de continuité et d’adaptabilité du servicedélégué.

Le délégant et le délégataire rappellent que le contrat de gestion déléguée doit étre exécuté
conformément aux dispositions législatives, réglementaires et aux normes en vigueur, ainsi qu’aux
normes éventuellement fixées ou rappelés au cahier des charges.

Aussi, dans I'exécution du contrat, le délégataire est soumis @ un contréle du délégant au niveau
technique, économique, financier, social et de gestion.

CECI EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

0I0NE KSAR ELKEBIR
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CONVENTION DE GESTION DELEGUEE DU SERVICE PUBLIC DES DECHETS MENAGERS ET ASSIMILES DE La CommunE DE KSAR EL KEBIR

CHAPITREL: REGIME GENERAL DE LA DELEGATION
La présente convention définit les principales obligations contractuelles du délégant et du délégataire
pour la gestion déléguée du service de collecte et du nettoiement des déchets ménagers et assimilés, ci-
apres désigné le « Service », sur le périmétre de la gestion déléguée définit en annexes.
ARTICLE 1. : DEFINITIONS
Pour |'application de |2 présente convention de gestion déléguée, du cahier des charges et de ses annexes,
les Parties conviennent que les termes et expressions ci-aprés ont les définitions suivantes :

* « Délépant » : désigne lo Commune de Ksar EI Kébir

* « Délépataire » : désigne la société délégataire signataire du contrat de gestion déléguée tel que
précisé dans Iz présente convention.

* Lle terme « Contrat » : est utilisé pour désigner le Contrat de Gestion Déléguée constitué de la
convention, du cahier des charges, des annexes et ses avenants éventuels ;

* Lleterme « Convention » : désigne la présente Convention ;

* le terme « cahier des charges » : pour désigner les Clauses administratives et Technigues
définissant les conditions d’exploitation du Service délégué ;

* Lleterme « annexes » : pour désigner les annexes du Contrat ;

= Leterme « périmétre » : est utilisé pour désigner le périmétre de 12 Gestion Déléguée défini dans
I'annexe 1;

* leterme « Déchets ménagers » : tout déchet issu des activités des ménages.

* le terme « Déchets assimilés aux déchets ménagers » : tout déchets provenant des activités
économiques, commerciales ou artisanales et qui par leur nature, leur composition et leurs
caractéristiques, sont similaires aux déchets ménagers.

* Leterme « projections financiéres » : est utilisé pour désigner les projections financiéres définies
dans I'annexe3.

= « Biens de Reprise » : désignent les biens définis et désignés & I'article13ci-apreés.

* «Biens de Retour » : désignent les biens définis et désignés & I'article12 ci-aprés.

* « Date d'Entrée en Vigueur » : désigne la date fixée 3 I'article S ci-aprés.

* «Durée de Vie Technigue » : désigne la durée d'utilisation normale de tout bien ; pour les Biens
de Retour, elle est spécifiée, par catégorie de bien.

« « Services délégués » : désignent les services définis 3 I'article6ci-apres.

* «L'Opérateur Technigue de référence »: désigne l'actionnaire majoritaire de la société
délégataire, disposant des qualifications et capacités techniques requises.

ARTICLE 2. : OBJET DU CONTRAT
Le délégant confie & la société délégataire, qui 'accepte, dans les conditions et suivant les modalités

décrites dans le contrat, le soin d'assurer la gestion du Service public de collecte et de nettoiement des
déchets ménagers et assimilés dans le périmétre de |2 gestion déléguée tel que présenté en annexel.

Le délégataire est tenu de mettre en place et d’exécuter un plan de propreté intégré qui comprend les
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CONVENTION DE GESTION DELEGUEE DU SERVICE PuBLIC DEs DECHETS MENAGERS ET ASSIMILES DE LA COMMUNE DE KSAR EL KEBIR

a. Collecte des déchets ménagers et assimilés comprenant notamment, les déchets issus des
activités des ménages, les déchets provenant des activités économiques, commerciales ou
artisanales les déchets verts, les déchets inertes (gravats) des activités de bricolage des
ménages, les déchets encombrants des ménages et les résidus de balayage ainsi que leurs
transports et déchargements, avec les déchets de nettoiement, 3 la décharge publigue ;

b. Nettoiement des artéres et des places publiques (chaussées, trottoirs, places, caniveaux,
mobilier urbain etc.), des jardins publics ouverts, des marchés et des cimetiéres selon un
programme précis, ainsi que le transport et I'évacuation des produits de nettoiement et
leur déchargement & la décharge publique ;

c. Le balayage mécanique des voies et artéres ;
d. Le lavage mécanique de certaines voies et places.

ARTICLE 3. : DOCUMENTS CONSTITUTIFS DU CONTRAT
Les obligations des parties résultent de I'ensemble des documents énumérés ci-aprés et selon 'ordre de

primauté suivant :
1. La présente convention :
2. Le cahier des charges joint a la présente convention ;
3. les annexes auxquels renvoient la convention et/ou le cahier des charges, y compris I'offre
technique et financiére du délégataire, jointe 3 la présente convention.
- Annexe 1 : Périmétre de la gestion déléguée ;
- Annexe 2 : Programme d’investissement ;
- Annexe 3 : projections financiéres ;
- Annexe 4 : Biens de la Gestion Déléguée ;
—— — — - Annexe 5 : Moyens humains ;
- Annexe 6 : Offre technique et financiére du délégataire.
La Convention, le cahier des charges et les annexes ont la méme valeur juridique. lls constituent ensemble
I'instrument contractuel de portée permanente.
Pour faciliter I'application et I'interprétation du Contrat de gestion déléguée, la préséance des documents
contractuels s"établit dans I'ordre suivant :
1. La Convention;
2. le Cahier des Charges ;
3. Les annexes y compris I'offre du Délégataire.

En conséquence, en cas de divergence d’interprétation de I'une quelconque des stipulations de ces
documents, née de la contradiction apparente ou réelle de la formulation entre des articles originaires de
documents différents, et pour autant que ces articles traitent du méme objet, il sera fait référence 2
I'ordre de préséance susmentionné et la stipulation du document la premigre cité s'impose aux parties
par rapport aux stipulations des documents suivants.

Toute référence au Contrat inclut ses annexes.

ARTICLE 4. : PRINCIPES GENERAUX ET OBJECTIFS DE LA CONVENTION
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CONVENTION DE GESTION DELEGUEE DU SERVICE PuBULIC DES DECHETS MENAGERS ET ASSIMILES DE LA COMMUNE DE KSAR EL KEBIR

La Convention ne peut étre qualifiée d’un contrat d’agence commerciale, d’une association, d’une co-
entreprise ou de tout autre contrat de cette nature entre le Délégant et le Délégataire. Sous réserve des
dispositions de la Convention, le Délégant sera seul responsable de I'exécution de la Convention.

Les employés, agents, représentants, ou sous-traitants engagés par le Délégataire dans le cadre de
I'exécution de la Convention seront sous le contrble du Délégataire et ne sauraient étre réputés les
employés du Délégant. Rien de ce qui figure & la présente Convention ou dans les contrats de sous-
traitance passés par le Délégataire ne pourra &tre interprété comme créant une quelconque relation
contractuelle ou juridique entre les employés, agents, représentants ou sous-traitants du Délégataire et
le Délégant.

Les Parties s’obligent, chacune en ce qui la concerne, 3 exécuter la Convention de gestion déléguée dans
le respect de I'équilibre économigue et financier de I'exploitation du Service délégué et dans le respect
des principes fondamentaux de continuité et d'adaptabilité service.

En contrepartie du droit de percevoir les rémunérations autorisées par la présente Convention et
destinées 3 couvrir notamment les charges d'investissement et d’exploitation qu’il supporte ainsi que s2
rémunération, le Délégataire doit, pendant toute la durée de la Convention, fournir le service délégué et
offrir une qualité de service conforme aux obligations fixées par la présente Convention.

ARTICLE 5. : FORMATION DU CONTRAT
Le Délégant délégue au Délégataire, sur tout le territoire défini par le Périmétre de la gestion déléguée,

I'exploitation du Service délégué.

Le Délégataire accepte de prendre en charge l'exploitation du Service délégué, sous le contrdle du
Délégant, dans les conditions et selon les modalités de |2 présente Convention, et dans le respect des
dispositions législatives et réglementaires en vigueur.

Le Czhier des Charges fixe les régles relatives, notamment, aux principes généraux d'exploitation, au
régime des Travaux, aux spécifications des équipements et aux objectifs de qualité du Service.

Les autres documents figurant en annexe aux présentes font partie intégrante de l2 présente Convention.
Il en sera de méme des documents constituant les avenants aux présentes et/ou @ ses annexes.

ARTICLE 6. : DEFINITION DU SERVICE DELEGUE
Le Délégant confie 3 titre exclusif au délégataire, 3 ses risques et périls, la réalisation des prestations

suivantes :

a. Collecte des déchets ménagers et assimilés comprenant notamment, les déchets issus des
activités des ménages, les déchets provenant des activités économiques, commerciales ou
artisanales les déchets verts, les déchets inertes (gravats) des activités de bricolage des
ménages, les déchets encombrants des ménages et les résidus de balayage ainsi que leurs
transports et déchargements, avec les déchets de nettoiement, 3 la décharge publique ;

b. Nettoiement des artéres et des places publiques (chaussées, trottoirs, places, caniveaux,
mobilier urbain etc.), des jardins publics ouverts, des marchés et des cimetiéres selon un
programme précis, ainsi que le transport et I'évacuation des produits de nettoiement et
leur déchargement a la décharge publique ;

¢. le balayage mécanique des voies et artéres ;

d. Le lavage mécanique de certaines voies et places.

(7ONE KSAR EL KEBIR
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CONVENTION DE GESTION DELEGUEE DU SERVICE PueLic Des DecHeTs MENAGERS ET ASSIMILES DE LA CommUNE DE KSAR EL KEBIR

Ces prestations seront 3 exécuter sur toutes les voies ouvertes 3 la circulztion ou qui seront ouvertes
pendant la durée de la convention et dans les conditions de celle-ci, notamment les clauses techniques
particuliéres au service de collecte des ordures ménagéres et au service de nettoiement.

Pour la réalisation de I'ensemble des prestations ci-dessus, le Délégataire est tenu d'assurer notamment :

- La fourniture des véhicules, engins et matériels nécessaires et leurs accessoires 5

— La fourniture, I'implantation et la maintenance des bacs, conteneurs et poubelles 3 déchets ;

— Le personnel nécessaire & I'exécution du service ;

- L'obligation du port par les agents de propreté des tenues de travail et des équipements de
protection individuelle ;

— Lz planification de I'ensemble de ses prestations, son actualisation en cas de changement et sa
communication systématique au Délégant ;

— La recherche, le test, la mise en ceuvre et |a généralisation de solutions innovantes de
conditionnement efficace des déchets déposés sur Ia voirie, notamment des déchets inertes des
activités de bricolage des ménages et des déchets verts des ménages ;

= Une organisation efficiente et un contréle rigoureux des activités de son personnel ;

— La collecte, le nettoiement et le lavage (éventuellement) d’une maniére professionnelle et efficace

~ Lledésherbage des zones aménagées et non aménagées du domaine public communal, & I'exception
des parcs et jardins publics ;

— La remise au délégant de I'ensemble des données d’exploitation, techniques, comptables et
financiéres conformément aux exigences du délégant : = )

- Le nettoiement des marchés communaux a I'extérieur et 3 I'intérieur.

Les moyens humains et matériels devront étre suffisamment disponibles afin d’assurer la continuité du
service qui ne doit souffrir d’aucune interruption et & quelque titre que ce soit.

De méme qu’en matiére d'entretien, le Délégataire est tenu de mettre en place un dispositif performant
et hautement qualifié pour assurer la maintenance et la réparation des véhicules et matériels.

ARTICLE 7. : DEFINITION DU PERIMETRE DE LA GESTION DELEGUEE

Le service déléguée objet de la présente convention est assuré par le délégataire 3 l'intérieur du Périmétre
délimité dans I'annexe 1 de la présente convention,

ARTICLE 8. : REVISION DU PERIMETRE DE LA GESTION DELEGUEE
Le Délégant, lorsque des considérations technigues, économiques ou administratives le justifient, aura la
faculté d'inclure dans le Périmétre de la gestion déléguée toute partie nouvellement placée sous sa
compétence ou toute commune qui exprime la volonté de faire partie du Périmétre de la gestion

déléguée.
Dans ce cas, un avenant sera établi 3 cet effet.

Lz conclusion dudit avenant ne peut intervenir qu’aprés visa et approbation de la délibération de

OZONE KSAR EL KEgiR
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CONVENTIOK DE GESTION DELEGUEE DU SERVICE PusLic Des DECHETS MENAGERS ET ASSIMILES DE LA Commune DE KSAR EL KEEIR

avenant ne doit pas conduire 3 modifier I'objet du contrat et les régles auxquelles se sont soumis tous
les soumissionnaires a la concurrence.

L'extension urbanistique ne représente pas une modification du périmétre urbain de la délégation, en
conséquence le Délégataire est tenu d'y assurer les prestations du présent Contrat, sans modification de
la rémunération.
ARTICLE 5. : DUREE DU CONTRAT DE GESTION DELEGUEE
Le Contrat de gestion déléguée est conclu pour une durée de 7 ans 2 compter de sa date d'Entrée en
Vigueur. Le terme de cette durée définit la date d’expiration normazle du Contrat de gestion déléguée.
ARTICLE 10. : CONDITIONS DE PROLONGATION
Conformément 3 la loi 54-05 relative 3 la gestion déléguée du service public, la durée du Contrat ne peut
&tre prolongée que lorsque le Délégataire est contraint, pour |2 bonne exécution du service public ou
I'extension de son champ géographique et 3 la demande du Délégant, de réaliser des travaux, non prévus
au Contrat initial, de nature 2 modifier I'économie générale de la gestion déléguée et qui ne pourrait pas
#tre amortis pendant la durée du contrat restant 3 courir que par une augmentation de rémunération
unitaire manifestement excessive.

La prolongation, ne peut intervenir qu'une seule fois et doit étre justifiée dans un rapport établi par le
Délégant et faire I'objet d'un avenant au Contrat de gestion déléguée apres délibération du conseil du
délégant et approbation du Ministre de I'Intérieur.

Le délégant doit soumettre I'avenant de prolongation pour visz au Ministére de I'Intérieur au moins un
mois (01) avant la date d’expiration du contrat.

ARTICLE 11. : MISE EN VIGUEUR DU CONTRAT
Le contrat ne peut &tre mis-en qu’aprés accomplissement des conditions suivantes :

- Visz et approbation par le Ministére de I'Intérieur de :
. e délibération du conseil du délégant sur le projet de contrat ;
. Le Contrat de gestion déléguée.
- Remise par le Délégataire au Délégant des garanties de bonne exécution prévues 2 I'article 52 ainsi
que les attestations d’assurances prévues par I'article 21 ci-aprés;
- Libération du tiers (1/3) du capital social de la société délégataire dans les conditions fixées ci-
dessous ;

- Réaliser Ia passation du service entre le Délégant et le Délégataire en vue d’assurer sa continuité.

Toutefois, si la mise en vigueur n‘intervient pas dans un délai maximum de six (6) mois, 3 compter de la
date de sa signature par le délégant et le délégataire, les parties se réuniront pour examiner et arréter
d’un commun accord les modalités suivant lesquelles le contrat pourrait pre ndre effet ou étre résolu, 2 la
demande de l'une des parties adressée 3 |'autre partie par lettre recommandée avec accusé de réception,
sans que la décision éventuelle de résolution puisse ouvrir droit & indemnité pour l'une ou l'autre des
parties.

Aprés accomplissement des conditions de mise en vigueur du contrat fixées ci-dessus, le délégant notifie
au délégataire, par ordre de service, la date d'entrée en vigueur du Contrat.

A compter de la date d’entrée en vigueur du Contrat, le Délégataire devra prendre ses dispositions pour
assurer le service avec ses propres moyens tels que définis dans son Offre technique et financiére.

n
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CONVENTION DE GESTioN DELEGUEE DU SErvice Pusuc Des DEcHETS MENAGERS ET ASSIMILES DE La Commune DE KSAR EL KEBIR

Une période pour I'acquisition du matériel ne dépassant pas six (6) mois 3 compter de la date fixée dans
la notification de I'ordre de service, sera donnée au Délégataire pour mettre en place le nouveau matériel
neuf & acquérir dans le cadre du Contrat tel que défini dans son Offre technique et financiére.

Pendant cette période de transition de six (8) mois 3 compter de Iz date de démarrage mentionnée sur
F'ordre de service, les pénalités ne seront pas appliquées au Délégataire qui est cependant tenu de
prendre ses dispositions pour la mobilisation et I'approvisionnement de tous les moyens humains et
matériels propres pour assurer les prestations objet de la présente Convention, et ce conformément 3
I'Offre technique et financigre du Délégataire.

ARTICLE 12. : MODALITES D'INFORMATION

12.1. Modalités d’information du Délégant par le Délégataire :
Lle Délégataire est tenu d’informer le Délégant en temps réel de tout incident, dysfonctionnement,

probléme social ou événement en relation avec la gestion déléguée. Cette information se fera par email
provenant d'une adresse préalablement définie et convenue entre le Délégataire et le Délégant. Ls
gestion de cette adresse est assurée par le Délégataire sous son entiére responsabilité. Le retour des
emails, ainsi que les envois ou absences d’envoi sont sous I'unique et entiére responsabilité du Délégataire
qui ne pourra justifier un quelconque manquement du fait d'un dysfonctionnement de son systéme
informatique ou de sa connexion internet.

Les adresses émail de destination de I'ensemble des messages, du cété du Délégant, seront multiples et
fournies par le Délégant.
D'autres canaux de communication de l'information pourront étre arrétés en commun accord par les
parties.

12.2. Modalités d'information du Délégataire par le Délégant :
Le Délégant informe le Délégatzire via une adresse email unique et il appartient au Délégataire d'crienter
les messages vers les responsables concernés. La gestion de cette adresse est assurée par le Délégataire
sous son entiére responsabilité, le retour des emails, ainsi que les envois ou absences d’envoi sont sous
I'unique et entiére responsabilité du Délégataire qui ne pourra justifier un quelcongue mangquement du
fait d’un dysfonctionnement de son systéme informatique ou de sa connexion internet,

12.3. Modalités d'information pour les situations urgentes :
Pour les situations d’urgence telles qu’une explosion, incendie, accident grave, etc., le Délégataire avertira
par téléphone ou SMS les responsables désignés par le Délégant, et réciproquement.
Chague partie désignera 2u moins trois (3) personnes en mesure de prendre en charge un probléme
urgent. Parmi les personnes désignées par chacune des parties, au moins une sera présente sur le
territoire de la commune de Ksar E| Kebir.

CHAPITRE2: LES BIENS DE LA GESTION DELEGUEE

Les Biens mis 3 la disposition du Délégataire par le Délégant ou construits, acquis, installés et/ou
transformés par le Délégataire sont classés comme suit :
ARTICLE 13. : BIENS DE RETOUR
13.1. Définition
Les biens de retour sont ceux qui doivent revenir obligatoirement au Délégant 3 I'expiration du Contrat.
Ces biens sont et demeurent la propriété du Délégant. Ils sont inaliénables et ne peuvent faire I'objet
d’aucun acte de disposition que ce soit par cession, vente, hypothéque, gage, location ou_ mise a
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disposition méme gratuite par le Délégataire ou par le Délégant pendant toute la durée du contrat de
gestion déléguée.

13.2. Désignation
Les biens de retour sont constitués de :

— Des biens (véhicules, engins, matériels, terrains, locaux, ouvrages, installations, équipements.);
— Des biens (logiciels ou progiciels spécialisés acquis ou développés dans le cadre de I'exercice du
Contrat pour le bon fonctionnement du service délégué (y compris les fichiers et bases de données).
Les Biens de Retour comprennent :
_ Les biens mis 2 la disposition du Délégataire par le Délégant & la Date d'Entrée en Vigueur ;
_ Des biens nouveaux, affectés par nature aux Services délégués, financés par le Délégataire ;

— Des biens nouveaux, intégrés aux Biens de Retour existants, constitués et financés par le Délégant ;
de tels biens sont, au sens de |2 Convention de délégation et du Cahier des Charges, des Biens de
Retour par accession ;

— Le cas échéant, des biens incorporés au domaine public et mis & la disposition du Délégataire par le
Délégant, postérieurement 3 |a Date d'Entrée en Vigueur, dans les conditions prévues par le présent
contrat.

A la fin, normale ou anticipée, du contrat Gestion Déléguée, les biens de retour constitués des biens mis
3 la disposition par le Délégant et Jes biens de retour acquis pendant 2 gestion déléguée sont retournés
au Délégant.

13.3. Régime
Les Biens de Retour ont le régime spécifique suivant :

— Les Biens de Retour, existants, construire ou 3 incorporer au domaine public ou aux installations
existantes, forment et formeront I'ensemble du patrimoine du Délégant affecté au service délégué,
et le Délégataire reconnait qu'ils sont et resteront la propriété du Délégant ;

— Les Biens de Retour constitués par le Délégataire sont, ab-initio, la propriété du Délégant ;

— Les Biens de Retour font, & I'expiration du Contrat, pour quelque cause que ce soit, retour au
Délégant ;

— Les Biens de Retour sont amortis par caducité.
Le Délégataire déclare avoir une connaissance suffisante des Biens de Retour existants 3 la date de

signature du Contrat de gestion déléguée. En conséquence :

— Il renonce irrévocablement a invoquer leur état, leurs caractéristiques ou leurs dispositions pour se
soustraire aux obligations mises 3 sa charge par le Contrat de gestion déléguée ;

— Il s'oblige a les prendre en charge dans I'état ot ils se trouvent 2 la Date d'Entrée en Vigueur et 2 les
maintenir en bon état tout au long de la durée du Contrat ;

_ Néanmoins, il bénéficie de plein droit des garanties et droits affectés aux équipements el OUVI3ges
3 I'égard des entreprises les ayant rézlisés.

Postérieurement 2 la Date d'Entrée en Vigueur, des équipements et OUVIages du Délégant ou appartenant
3 des tiers, utiles au Service délégué, peuvent étre mis 2 la disposition du Délégataire et affectés au Service

detégus. OZOKE KSAR EL KEBIR
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13.4. Renouvellement
Les Biens de Retour se répartissent, selon leur Nature ou leur durée de vie technique, en biens

renouvelables et en biens non renouvelables,

date d'expiration normale, de la Convention,

Les biens de retour renouvela bles ont vocation 3 étre remplacés  I'identique par le Délégataire et par du
matériel neuf ou des installations et ouvrages similaires, au moins une fois pendant Ia durée du Contrat.

Les biens de retour non renouvelables par le Délégataire sont Jes autres biens de retour qui, soit par
nature ou en raison de leur durée de vie technique, n'ont Pas vocation a étre renouvelés avant la date
d'expiration normale du Contrat.

et par des installations et ouvrages similaires.

13.5. Inventaire
Le Délégataire, dans un délai d’un (1) mais 3 compter de |z date de mise en vigueur du Contrat, devra
établir et communiquer au Délégant I'inventaire des biens de retour mis 2 sa disposition par le Délégant.

minimum selon le format présenté en annexed. || €tablit notamment et obligatoirement, pour chague
bien, les données suivantes : désignation, consistance, localisation géographique, renouvellement, date
d‘acquisition, colt d’acquisition, état technique, vétusté, valeur nette comptable, valeur de
remplacement. Puis, 3 chague date anniversaire du Contrat, le Délégataire est tenu d’adresser au
Délégant I'inventaire des biens mis 2 jour.

Le défaut de transmission de chacun de ces documents constitue une faute contractuelle pour laquelle le
Délégataire est assujetti aux dispositions de I'article 64 relatif aux pénalités contractuelles,

Au terme de linventaire contradictoire, la valeur nette comptable de chaque Bien de Retour est inscrite
dans les comptes du Délégataire, 2u plus tard dans un délai d'un (1) mois 3 compter de la Date d’Entrée
en Vigueur. Une correction de Ja valeur nette comptable est éventuellement effectuge pour obsolescence
OuU mauvais état de fonctionnement, laguelle correction est déterminée d’accord parties ou, 3 défaut

d’accord, & dire d’expert.

Lors de linventaire, les Biens de Retour renouvelables qui n'ont pas été renouvelés 3 |z date de
linventaire, conformément aux dates prévues par le Fichier des Immobilisations, font I'objet d'une
décision, soit de déclassement, soit de réalisation de travaux de mise & niveau, soit de maintien en service
au-deli de leur Durée de Vie Technique.

Linventaire des Biens de Retour fait I'objet d'un procés-verbal spécifiant les modifications significatives 3
apporter au Fichier des Immobilisations,

L'inventaire des Biens de Retour sert 3 mettre 3 jour le Fichier des Immobilisations, dans lequel la Durée

support informatique exploitable,
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ARTICLE 14. : BIENS DE REPRISE
14.1. Définition
Ce sont les biens acquis ou constitués par le Délégataire 3 I'effet exclusif de I'exploitation du service

délégué autres que les biens de retour mentionnés a I'Article 13 ci-dessus.

14.2. Désignation
Les Biens de Reprise sont constitués, notamment et sans que cette liste soit limitative, par les mobiliers
de bureaux, les outillages, les stocks et le matériel informatique.

Les Biens de Reprise ainsi que les approvisionnements nécessaires 3 I'exploitation normale du service
délégué pourraient, 3 I'expiration du Contrat, étre repris par le Délégant, mais 3 sa seule initiative,
moyennant une indemnisation du Délégataire dans les conditions suivantes :

- Ala fin de Iz gestion déléguée, qu’elle soit normale ou anticipée le Délégant notifie au Délégataire
son intention (ou pas) de racheter les Biens de Reprise partiellement ou totalement ;

— La valeur de ces biens sera évaluée au maximum sur la base de |z valeur nette comptable, ou 2 dire
d'experts.

Dans le cas o des biens de reprise sont détenus par le Délégataire en vertu d'un Contrat de location,

celui-ci s'engage 3 introduire dans tous les Contrats de leasing ou de location d'un bien de reprise, une

clause réservant au Délégant le droit d'exercer son option de reprise de ces biens en se substituant au

Délégataire dans la poursuite de I'exécution des Contrats de location précités dans les mémes conditions.

14.3. Régime
Durant la période du Contrat, les biens de reprise sont et restent la propriété du Délégataire.

14.4. Inventaire des Blens de Reprise
A la date anniversaire de la mise en vigueur du Contrat, le Délégataire dresse un inventaire descriptif des

Biens de Reprise existants, valorisés 2 leur valeur comptable nette qu'il devra adresser au Délégant au
plus tard dans un délai d"'un mois.

Uinventaire des Biens de Reprise est tenu 2 la disposition permanente du Délégant, sur support
informatique.

Le défaut de transmission de chacun de ces documents constitue une faute contractuelle pour laquelle le
Délégataire est assujetti aux dispositions de I'article 64relatif aux pénalités contractuelles.

CHAPITRE3: OBLIGATIONS ET DROITS DU DELEGATAIRE

ARTICLE 15. : RESPECT DE L'INTUITU PERSONAE
15.1. Création de la société délégataire
Le candidat retenu s'engage a créer avant la signature du contrat, une société exclusivement dédiée 2

I'exécution du Contrat, sous la forme d'une société de droit privé Marocain, dont le capital est de dix pour
cent (10 %) du montant total des investissements contractuels, intégralement souscrit en numéraire, et
libéré du tiers {1/3) au minimum 2 |z date d’entrée en vigueur. Le reliquat doit 8tre libéré dans les délais
légaux et conformément au plan de financement définis 3 'Annexe 3. Cette société dédiée sera la société

Délégataire du Service.

Cette société délégataire devra respecter I'ensemble des exigences suivantes :
- Son bilan d’ouverture devra étre vierge ou apuré de tout engagement financier antérieur au
Contrat ;
- Son siége social sera situé sur le territoire du Délégant ;

- Ses frais de création et de gestion seront inclus dans les comptes d’exploitation prévisionnelss
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- 5a comptabilité retracera uniquement les opérations afférentes au Contrat et aux activités
annexes autorisées par le Délégant ;
- Les exercices sociaux correspondront aux exercices du Contrat, soit des années civiles du ler
janvier au 31 décembre ;
- Ses comptes annuels seront publiés au Greffe du Tribunal de Commerce ;
Elle sera dotée de moyens propres, en termes de personnel et de moyens matériels, lui permettant Ia
prise en charge du Contrat, sans préjudice toutefois des biens mis 3 sa disposition par le Délégant.

15.2. Actionnariat de la société délégataire
Les actionnaires fondateurs auront avant |3 signature du Contrat conclu un Pacte d’Actionnaires devant
régir leurs relations qui devra &tre communiqué au Délégant.

Le Pacte devra étre en conformité générale avec les statuts du Délégataire et le protocole d’accord fourni
par le candidat retenu dans son offre, fixant I'actionnariat, les engagements des actionnaires fondateurs
et de l'opérateur technique de référence. Ce pacte fera partie intégrante des documents contractuels
composant le Contrat.

L'actionnaire majoritaire de la société dédiée doit &tre I'Dpérateur Technique de référence qui doit

satisfaire les conditions ci-aprés :
- Détenir au sein des organes de gestion une fonction de gestion permettant I'exécution des termes

du Contrat de Gestion Déléguée dans les meilleures conditions =
- Détenir en permanence, pendant toute la durée de la Gestion Déléguée, au moins 51% du capital
de la société Délégataire.
- Le retrait de I'Opérateur Technique, ou toute autre modification significative dans I'actionnariat
de la société Délégataire est soumis 3 I'accord préalable du Délégant et au visa du Ministére de
I'intérieur.
En tout état de cause, le candidat Proposé pour se substituer 3 |'Opérateur Technique doit avoir les
mémes compétences que ce dernier en matiéres d’objet de la Convention , jouir d’une réputation ainsi
que d'une capacité financiére équivalente, de méme qu'il doit avoir une expérience confirmée en matiére
de Gestion Déléguée, et ce en comparaison aux références ayant permis I'octroi su Délégataire du Contrat
de gestion déléguée lors de Iz procédure d'appel d'offre, le tout restant 3 I'appréciation du Délégant et
de celle du Ministére de I'intérieur.
Sans préjudice aux autres dispositions du présent article, le Délégataire s'oblige 3 soumettre 3
I'approbation préalable du Délégant et au visa du Ministére de I'intérieur toute cession d*actions de la
société Délégataire 3 des tiers quel que solt le nombre d’actions sur lequel la cession porte et quel que
soit le mode de celle-ci. L'accord préalable du Délégant et le visa Ministére de I'Intérieur sera nécessaire,
en cas de cession & une personne physique ou & une personne morale filiale de I'actionnaire ou contrélée
par lui ou 3 une personne morale qui contréle I'actionnaire.
Le Délégant a le plein pouvoir d’appréciation de la qualité du cessionnaire au regard, notamment des

critéres de compétence et de référence initialement requis pour la gestion déléguée.

Pour I'application des dispositions du présent article, la cession s’entend au sens le plus large englobant
non seulement la vente mais également le transfert des actions par tout autre moyen (échange, donation,
apport en société, etc...).

Le Délégataire s'oblige 3 soumettre 3 I'approbation préalable du Délégant et au visa du Ministére de

FIntérieur toute modification statutaire ou du Pacte d'Actionnaires. MRM R
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15.3. Engagements des actionnaires fondateurs vis a vis Ia société
délégataire

Les actionnzires fondateurs s’engagent & apporter & Iz société dédiée tous les moyens humains, financiers
et techniques nécessaires & garantir la qualité et |2 continuité du service public, conformément au Contrat
et ce pendant toute sa durée.

Les actionnaires fondateurs s’engagent en outre de fagon irrévocable et inconditionnelle & demeurer
parfaitement et entiérement solidaire des engagements qui incombent 2 la société dédiée tout au long
de I'exécution du Contrat. En cas de manquement par la société dédiée 3 I'une de ses obligations au titre
du présent Contrat, le candidat retenu se porte garant de la prompte et compléte exécution des
obligations définies par le Contrat.
ARTICLE 16. : RESPECT DES PRINCIPES FONDAMENTAUX DU SERVICE DELEGUE

Conformément aux principes généraux d’exploitation et au titre de I'exploitation, le Délégataire s’engage,
dans le cadre des obligations du présent Contrat de gestion déléguée 2 :

~ Assurer le bon fonctionnement du service délégué ;
— Exploiter 3 ses frais et risques I'ensemble des équipements et ouvrages de la présente Délégation ;

— Effectuer une surveillance réguliére et systématigue du service, en vue de limiter la fréquence et la
durée des arréts éventuels tout en assurant la meilleure qualité de service possible ;

— Assumer d'une maniére permanente, la responsabilité de I'entretien, de la réparation et du
renouvellement des biens de la gestion déléguée ;

— Assurer le service conformément aux prescriptions contractuelles et dans tous les cas dans le
respect des normes et lois en vigueur ;

— Prendre en charge dans le cadre du Contrat et traiter toute conséquence ou nuisance pouvant
résulter de I'exploitation du service délégué ;

— Adapter le service délégué aux exigences nouvelles de I'intérét général, chaque fois que nécessaire
et dans des délais techniquement raisonnables ;
— Verser au Délégant les redevances prévues au Contrat.
ARTICLE 17. : RISQUES ET PERILS
Le Délégataire supporte toutes les charges nécessaires 2 I'exploitation du service délégué et ce dans le
cadre du Contrat. Il assure la Gestion Déléguée & ses risques et périls, en bon pére de famille et sous sa
seule responsabilité, conformément a I'Article 24 de la loi 54-05 relative 3 la gestion déléguée du service
public.
Il supportera en outre, sauf recours contre qui de droit mais sans recours contre le Délégant, toutes les
indemnités qui pourraient étre dues a des tiers, 2 |a suite ou du fait de I'exploitation du service délégué
ou de I'entretien des installations ou du matériel s'y rapportant.
ARTICLE 18. : CONTINUITE DU SERVICE
Durant toute la durée de la Délégation, le Délégataire doit assurer, sauf en cas de force majeure ou de
faits qui ne lui sont pas imputables, le fonctionnement permanent et continu du service délégué, quelles
que soient les circonstances, sous peine de supporter tous les frais engagés par le Délégant pour faire
assurer provisoirement ce Service.

Le fait de gréve ne constitue pas un cas de force majeure, @ 'exception de la gréve d’origine nationale ou
locale, sans lien avec les actes de gestion du Délégataire. nn 1 IR
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En cas d’expiration du Contrat de la gestion déléguée, qu'elle soit normale ou anticipée, le Délégant 2 le
droit, sans qu'il en résulte un quelconque droit & indemnité ou & compensation pour le Délégataire, de
prendre, durant les six (06) derniers mois de la gestion déléguée, toutes les mesures pour assurer la
continuité du service délégué et, notamment, toutes mesures utiles pour faciliter le passage du Contrat
de la gestion déléguée au nouveau régime d’exploitation, et ce 3 la charge du Délégataire.
ARTICLE 19. : CESSION DU CONTRAT DE LA GESTION DELEGUEE
Sous peine de résiliation immédiate du Contrat, la cession du Contrat de |a Gestion Déléguée est interdite
qu'elle soit partielle ou totale et ce, conformément a l'Article 11 de la loi 54-05 relative 3 I gestion
déléguée du service public.
Le Délégataire doit gérer et exploiter lui-méme le service délégué. Il ne peut, sous peine de déchéance,
céder partiellement ou totalement les droits nés de la présente convention ou substituer un tiers pour
I'exercice partiel ou total des attributions ou des compétences qui lui incombent au titre du Contrat.
ARTICLE 20. : RESPECT DES DISPOSITIONS LEGISLATIVES ET REGLEMENTAIRES
Le Délégataire est tenu de se conformer, pendant toute |2 durée du Contrat & la législation et 2 la
réglementation en vigueur, notamment, le droit du travail, les régles comptables et fiscales applicables,
les dispositions concernant la gestion des déchets et & leur élimination, sans que cette liste soit limitative,
les dispositions concernant le domaine public et les travaux publics, la défense nationale, la santé et la
salubrité publique, I'environnement, la voirie et I sécurité des biens et des personnes.

Le Délégataire est tenu pendant toute la durée du Contrat de se conformer aux normes qui lui sont
édictées. Il ne peut invoguer aucun changement ou modification des dispositions législatives ou
réglementaires en vigueur lors de la prise d'effet du Contrat pour s’exonérer de I'une gquelconque des
obligations qui lui incombent en vertu de celui-ci.
A cet effet, le Délégataire a I'obligation d'adapter I'exploitation du service délégué, et les biens affectés &
ce service, 3 ces nouvelles dispositions et normes, dans le respect du principe d’adaptabilité.
ARTICLE 21. : CONNAISSANCE DES LIEUX ET DES DIFFICULTES DU SERVICE
Le Délégataire est réputé :
- Avoir pris ses dispositions pour se procurer sous sa propre responszbilité toutes les données et
renseignements qui lui ont permis la définition de sa rémunération et des prestations proposés dans
son offre et arrétées dans le contrat ;

- Avoir pris pleine connaissance de I'ensemble des prestations demandées par le Délégant dans le
présent contrat ;
- Avoir apprécié les difficultés de toute nature résultant du Service délégué et avoir évalué les
difficultés et les conditions de travail ;
- Avoir apprécié tous les points susceptibles de contestations et n'avoir rien laissé au hasard pour
déterminer sa rémunération ;
. Avoir examiné le service de collecte des déchets et de nettoiement zinsi que les modes d'évacuation
et avoir apprécié la nature et I'état des véhicules existants.
Le Délégataire ne peut élever aucune réclamation ni demander d'indemnité au cas ol il estimerait qu'il
aurait subi une perte par manque de renseignements.

0Z0KE KSAR EL KEBIR
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ARTICLE 22. : OBLIGATIONS GENERALES ET RESPONSABILITES DU DELEGATAIRE
Le Délégataire garantit qu’il est en mesure de réaliser en bon professionnel toutes les prestations décrites

dans son offre et prévues dans le contrat. Il se déclare libre de toute restriction légzle et de toute
obligation envers des tiers qui pourraient restreindre en tout ou partie I'exécution de ses obligations.

Le Délégataire s'engage 2 mettre en ceuvre tous les moyens nécessaires et le personnel ayant les qualités
et les compétences professionnelles requises pour accomplir les taches prévues aux termes des présentes
et dans les délais prévus. '

si des véhicules sont définitivement déclassés durant I'exécution du Contrat, le Délégataire est tenu
d’assurer leur remplacement par des véhicules neufs, ces derniers seront ¢valués en cas de fin normale
ou anticipée du présent Contrat 3 12 Valeur nette Contractuelle du véhicule remplacé.

Le Délégataire se conformera aux ordres de service du Délégant. Lorsque le Délégataire estime que les
prescriptions d'un ordre de service dépassent les obligations de la présente convention, il doit, sous peine
de forclusion, en présenter I'observation écrite au Délégant dans un délai (maximal ou impératif) de
quinze (15} jours. Cette réclamation suspend I'exécution de l'ordre de service jusqu'a ce qu'un accord soit
intervenu entre les Parties, dans un délai qui ne pourra, sauf accord des deux parties exceder quinze (15)
jours.

Le délégataire, & la demande du Délégant, fournira les informations comptables et financitres, relatives a
la réalisation de ses activités conformément 3 I'article ci-aprés. Il facilitera les visites de controle de son
matériel par le Délégant et donnera libre accés 3 ses locaux aux agents qualifiés par le Délégant.

Il est également tenu de relever les compteurs des véhicules et de les consigner sur le carnet de bord
desdits véhicules ; il consignera sur un carnet, dont le modéle aura été approuvé préalablement par le
Délégant les informations afférentes aux déchets évacuées 3 la décharge. Il donne 2 cet effet libre accés
3 ses garages, ateliers et magasins aux agents qualifiés du Délégant.

En dehors des missions qui lui sont confiées par la présente convention, le Délégataire ne sera en aucune
facon autorisé & se substituer 2u Délégant dans ses relations avec les tiers ou dans le fonctionnement des
services du Délégant. Le Délégataire se bornera 2 donner des conseils. |l appartiendra au Délégant de
transformer ces conseils 2 sa convenance en décisions ou en ordres d'exécution.

Le Délégataire tiendra Le Délégant constamment informé des relations qu'il 2ura a conclure avec des tiers
pour I'accomplissement de ses missions, le Délégant pourra prendre connaissance 3 tout moment des
correspondances adressées aux tiers.

Le Délégataire prend la responsabilité des prestations qui lui sont confiées conformément aux usages et
aux coutumes de la profession et aux dispositions de la loi, de la jurisprudence.

pendant la durée de la convention, le Délégataire est seul responsable 3 I'égard des tiers des
conséquences dommageables des actes du personnel de propreté placé sous s2 subordination et de
I'usage du matériel utilisé. 1l garantit Le Délégant contre tout recours, il contracte, & ses frais, toutes
assurances utiles, notamment pour sé garantir de toute indemnité & laquelle I'exposera I"exploitation du
service de propreté.

En cas d'interruption du service, méme partielle, le Délégataire doit aviser le Délégant dans les délais les
plus courts, au plus tard dans les 2 heures de du début de cette interruption, et prendre en accord avec

lui les mesures nécessaires poury remeédier.

OZOKE KSAR EL K
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toute interruption du service.

Le Délégataire est dans I'obligation d’assurer le fonctionnement permanent, continu et régulier des
Services Délégués. Cette obligation est complétée par:

- S’agissant des biens de retour, l'obligation permanente d'entretien de ces biens en parfait et bon état
et I'obligation de renouvellement de ces biens selon les modalités précisées dans le Contrat ;

- S'agissant des biens de reprise, I'obligation d'entretien suffisant sins que de remplacement éventuel
de ces biens, afin de permettre I'exercice effectif, par le Délégant, de son droit de reprise a l'expiration
normale ou anticipée du Contrat de Gestion Déléguée.

ARTICLE 23. : ASSURANCES
Dés I'entrée en vigueur du contrat de gestion déléguée et pour toute sa durée, le Délégataire a I'obligation

de couvrir par des polices d’assurances, réguliérement souscrites, sa responsabilité civile et les risques qui
peuvent découler de ses activités professionnelles, et d'une maniére générale de I'accomplissement des
différentes prestations prévues au titre de la présente convention,

Le Délégataire sera tenu de couvrir sa responsabilité civile tant au titre des travaux que de I'exploitation,
€t notamment le risque d'atteinte 3 I'environnement, par des polices d’assurance dont il donnera
connaissance au Délégant : il s’engagera 2 en payer réguliérement les primes, et en justifiera au Délégant
dans son rapport annuel qui devra comprendre une copie des attestations d'zssurance contractées.

Il devra notamment souscrire :

= Une police d’assurance tous risques chantier 3 hauteur de I3 valeur des ouvrages construits pour les
dommages aux ouvrages et incluant un volet responsabilité civile travaux ;

= Une police unique de chantier garantissant les Ouvrages et I'ensemble des intervenants 3 |z
construction ;
= Une police d"assurance dommages (couvrant notamment les risques d'incendie et de dégét des
eaux, dommages aux tiers) concernant les biens de |z délégation (biens de retour, biens de reprise)
a hauteur de leur valeur de remplacement.
Le Délégataire fournira les attestations d’assurance correspondantes dans le mois suivant la signature du
Contrat de gestion déléguée et en tout état de cause avant la mise en vigueur du Contrat et a chague
sollicitation du Délégant,
Pendant toute la durée du contrat, le Délégataire est le seul responsable & I'égard des tiers, des
conséquences ou dommages occasionnés par I'exécution des prestations prévues au contrat, Il est précisé
ici qu'en cas d'introduction de déchets dangereux ou non-conformes dans les installations, le Délégataire
est seul responsable des préjudices sur les installations, le personnel ou I'environnement, dés lors que ces
déchets ont été réceptionnés et n‘ont pas fait I'objet de refus ou de déclassement,

Le Délégataire s’assurera que les indemnités d’assurance en cas de survenance de sinistres affectant les
biens de la délégation sont au moins égales au codt de reconstruction ou de remplacement desdits biens.

Le Délégataire s'engage 2 effectuer les indemnités mentionnées au présent article, de fagon exclusive et
prioritzire, 3 la reconstruction ou auremplacement des biens affectés par les sinistres.
Le Délégataire s'engage 3 faire nommer le Délégant comme coassurée zu titre des polices d’assurances

stipulées dans cet article. nin IR
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Le Délégataire adressera chague année au Délégant la justification du paiement des primes ainsi
souscrites et notifiera, et fera obligation @ son assureur de notifier au Délégant, toute résiliation ou
modification des conditions de garantie étant entendu que le Délégant sé réserve la possibilité de juger
les nouvelles garanties insuffisantes et d’en exiger de nouvelles.
Le Délégataire renoncera et fera renoncer ses assureurs 3 (out recours & I'encontre du Délégant. De
maniére générale le Délégataire garantit le Délégant contre tout recours. '
Le délégataire doit informer immédiatement Je Délégant de tout accident survenu sur le périmétre de |2
gestion déléguée, au-deld de 24 heures de non-information, le Délégant se réserve le droit d'appliquer les
dispositions prévues par I'Article 63de |2 Convention.
Le Délégataire est tenu de présenter une fois par an 2u Délégant les piéces justifiant le paiement des
primes d’assurance et ce pendant toute la durée du contrat.

ARTICLE 24, : SOUS-TRAITANCE
Le délégataire ne peut substituer un ou plusieurs sous-traitants pour I'exécution de certaines prestations,
ni contracter une association, sans I'accord préalable et écrit du délégant.
Le délégataire ne peut en aucun cas sous-traiter 'une des activités principzles objet de la présente
convention (collecte des déchets ménagers, nettoiement et évacuation de ces déchets).
En dehors de ceux figurant sur |2 liste des sous-traitants présentée par le Délégataire dans son offre et
approuvée parle Délégant, le Délégataire ne peut, sous peine de déchéance, se faire substituer par un ou
plusieurs sous-traitants pour I'exécution des prestations qui relevent de sa spécialité et qui Jui sont
confiées en raison de son expérience spécifique et de ses moyens, sans l'accord préalable du Délégant.
Méme aprés accord du Délégant, le Délégataire est tenu d'imposer aux sous-traitants des obligations
telles que I'application des clauses de la présente convention reste assurée.
Dans tous les cas, un mois avant le démarrage des prestations objet d'une sous-traitance, le Délégataire
devra soumettre 3 I'avis du Délégant et obtenir son accord sur les points suivants :

- Les noms, qualités et références du sous-traitant ;

_ La nature et la durée des prestations objet de la sous-traitance

— Le programme proposé ;

— Le devis correspondant aux prestations, tel qu'établi par le sous-traitant.
Le Délégant pourra récuser ou refuser le ou les sous-traitants proposés par le délégataire sans avoir a
justifier ni 3 motiver sa décision.

Les prestations qui seraient sous-traités sans I'accord préalzble du délégant ne seront pas payées au
délégataire et ce dernier ne pourTa En auCun €as élever aucune contestation ni réclamation en vue de leur

réglement.

Le non-respect de ces obligations, autorise le délégant 3 prononcer |a déchéance du délégataire sans
préjudice aux sanctions que le délégant <erait en droit de prendre.

La responsabilité du Délégataire n'est en aucun cas dégagée du fait de la sous-traitance, et reste entiére.

ARTICLE 25. : PREROGATIVES DU DELEGATAIRE ET CONDITIONS D'EXECUTION DES
TRAVAUX
Sous réserve du respect des dispositions législatives et réglementaires en vigueur, le Délégataire dispose

pour la réalisation des travaux prévus éventuellement par le Contrat, par délégation du Délégant, de
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I'ensemble des prérogatives et des compétences prévues par les dispositions législatives et
réglementaires en vigueur. Ces compétences s'exercent dans les seuls cas ol elles sont nécessaires 3 Ia
rézlisation des travaux qu'il exécute au titre du Contrat, ainsi que pour I'exploitation des équipements et
des ouvrages qui résultent de ces travaux.

Les parties conviennent que le Délégataire ne peut exercer les prérogatives et les compétences,
mentionnées au paragraphe précédent, qu'a la condition qu'il respecte I'ensemble des dispositions
législatives et réglementaires ainsi que les régles de procédure applicables en la matiére et celles
spécialement édictées par le Délégant 3 I'occasion de Ja réalisation d'équipements ou d'ouvrages
particuliers.

En outre, le Délégataire doit préalablement informer tout propriétaire de I'élagage, de I'ébranchage ou
de I'abattage des arbres et arbustes situés sur son terrain et, plus généralement, de toute atteinte ou
restriction au droit de propriété.

Le Délégataire s'engage 3 indemniser les particuliers, conformément aux dispositions du droit commun
en la matiére, du préjudice dont ils ont @ souffrir & Ia suite de la réalisation de travaux mis 2 la charge du
Délégataire par le Contrat.

ARTICLE 26. : PASSATION DES MARCHES
Les marchés de travaux, de fournitures et de prestations de services passés au titre du présent contrat

sont conclus par le délégataire aprés mise en concurrence dans les conditions définies par un réglement
des marchés établi par le délégataire et validé par Je délégant dans les trois mois suivant la date d’entrée
en vigueur du contrat.

ARTICLE 27. : MOYENS EN LOCAUX
Le Délégataire élira domicile, pour toute la durée de Iz convention 3 Jo commune de Ksar El Kebir et il

devra disposer des locaux administratifs et technigues nécessaires 3 I'exercice de son activité incluant :
= Les locaux administratifs comprenant les bureaux de Ia Direction de I'entreprise ;
= Leslocaux destinés 3 accueillir le personnel et comportant les installations sanitaires conformes aux
prescriptions réglementaires ainsi que tous locaux tels que la salle de travail et autres, tels que ceux
prescrits par la législation en vigueur ;
— Les locaux nécessaires 2 I remise et au garage des véhicules et matériels x
= Leslocaux et ateliers nécessaires 2 Ia maintenance des véhicules et matériels.
Lensemble de ces locaux doit respecter la législation en vigueur et principalement les prescriptions
requises en matiére de sécurité.
Le Délégataire fournira la liste détaillge des locaux qu'il entend utiliser.
Chaque local fera I'objet d’une fiche descriptive indiquant son adresse, sa surface et ses équipements. Ces
fiches seront annexées au contrat.
Les agents qualifiés du Délégant auront libre accés & ces locaux.
Les frais afférents aux locaux, y compris les frais d'assurance, seront 3 Iz charge du Délégataire.

CHAPITRE4: DISPOSITIONS DES MOYENS EN PERSONNEL

OZONE KSAR EL KEBIR

Page 22 sur 58 DRSSO £ I3 10 DS 7 MUECER
e

an



CONVENTION DE GESTION DELEGUEE DU SERVICE PusLic Des DECHETS MENAGERS ET ASSIMILES DE La Commune DE KSAR EL KEBIR

L'exploitation du service délégué prévu dans le cadre de |2 présente convention est assurée par le
personnel du Délégataire, avec les effectifs qualifiés nécessaires pour assurer le fonctionnement normal
du service délégué.

Le personnel exerce ses fonctions sous la seule responsabilité du Délégataire, laquelle est assortie de
I'obligation de répondre de tous les actes que ce personnel accomplit dans I'exercice de ses fonctions.

Le Délégataire s'engage & doter I'ensemble de son personnel d’un statut régissant son recrutement, 52
carriere et sa discipline au sein de |a société délégataire, conformément 3 Ia législation du travail.

Les contrdles périodiques des installations par des organismes agréés et spécialisés qui découlent de cette
législation sont 3 la charge du Délégataire sans que cela ne fasse I'objet d’aucune réclamation du
Délégataire.
Afin de garantir une gestion harmonieuse des ressources humaines, le Délégataire devra prendre en
considération I'amélioration des conditions de vie de 'ensemble de son personnel par la mise en ceuvre
de moyens de motivation.
ARTICLE 28. : PERSONNEL DE LA GESTION DELEGUEE

Au sens du présent Contrat, il faut entendre par "personnel de la gestion déléguée” tout le personnel
affecté au service comprenant 3 la fois le personnel communal éventuellement mis & la disposition du
délégataire, le personnel de I'ex-délégation 3 reprendre par le délégataireet le personnel complémentaire
3 recruter par le délégataire.

28.1. Personnel communal mis  la disposition du délégataire
Dans le cadre du présent contrat, le délégant ne mettra aucune personne communale dédiée au service
de propreté 2 la disposition du délégataire.

28.2. Personnel du délégataire
Le Délégataire doit reprendre, aux mémes conditions contractuelles et avec le malintien des droits acquis,
le personnel des anciens Délégataires, affecté au service et remplissant les conditions et les qualifications
nécessaires.
Lz reprise du personnel d’exécution de I'ex-délégation se fera sur la base d'un procés-verbal de passation
de consignes établi et signé conjointement entre I'ex-délégataire et le nouveau délégataire.

Les listes du personnel 2 reprendre ainsi que notamment leurs salzires de base, primes, date d’embauche,
affectation, etc., sont données en Annexe 5.

Le Délégataire est tenu de disposer, en nombre suffisant avec les effectifs qualifiés, d'un personnel
permanent apte a assurer le fonctionnement normal du service délégué et la continuité du Service
Délégué.

Il incombe au délégataire de compléter I'effectif du personnel repris de I'ex-délégation par un personnel
quazlifié en nombre suffisant pour assurer toutes les prestations objet de Ia présente convention.

Le personnel sera recruté par le délégataire conformément aux dispositions du Code du travzil et des
textes réglementaires pris pour son application.

ARTICLE 29. : ENCADREMENT DU PERSONNEL
Le Délégataire s'engage 3 assurer un encadrement efficace de I'ensemble du personnel affecté au service

et dont I'action portera principalement sur :

- Le respect des horaires ;

. La surveillance du personnel et le respect des consignes de travail ; 010“[ KSAR EL MIR
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- La surveillance des tenues et EPI du personnel 4
- La surveillance de I'exécution des prestations de collecte et de nettoiement ;
- La prise de contact avec le Délégant, autant que nécessaire, par le responsable de Fexploitation.

- Etc,
A cet égard, le Délégataire s'engage 3 :

- Se doter du personnel d'encadrement qualifi¢ ayant une expérience suffisante de plusieurs années
en matiére de gestion des déchets ménagers et assimilés, pour la direction des équipes en place et le
maniement du matériel et autre dispositif utilisé pour I'exécution performante du service.

- 5e doter du personnel techniquement qualifié et opérationnel pour assurer, 3 tout moment, la
maintenance et la réparation des véhicules et matériels d’exploitation.

- Se doter de responsables 2yant acquis une expérience suffisante en matiére de gestion déléguée
des services publics, objet de la présente Convention.

- Privilégier 'embauche du personnel marocain disposant des qualifications et des compétences
requises ;

- Avoir sur les lieux un représentant responsable, pouvant répondre pour lui et & qui peuvent étre
notifiées toutes les informations et prescriptions émanant du Délégant ;

- Etablir un programme annuel de formation du personnel dont copie devra étre adressée au
Délégant.

- Fournir I'organigramme d’exploitation du Service délégué. Il précisera les nivesux de formation du
personnel. Le Délégataire précisera les missions qui sont dévolues aux différents agents.

Sauf demande de la part du Délégant, aucun changement ne sers 3pporté au personnel composant
I'équipe proposée dans I'offre technique du Délégataire. Si, pour des raisons indépendantes de la volonté
du Délégataire, il s'avére nécessaire de remplacer un des membres du personnel, celui-ci fournira une
personne de qualification égale ou supérieure avec 3 I'appui les justificatifs (CV, diplémes, attestations,
etc.) et le soumettrs 3 I'approbation préalable dy Délégant.

En cas de manquement aux dispositions décrites dans Je présent article, le délégataire sera soumis aux
pénalités prévues & I'article 64 de la Convention.

1- Personnel d’encadrement et d'administration :

“Gestion administrative de I'exploitation
de KSAR EL KEBIR
Gestion financiére et technigue
d’exploitation de KSAR E| KEBIR
Responsable d’exploitation Gestion du service collecte et
(C:Ile:tu Ne::emenu : KSAR EL KEBIR (Permanent) nettoiement (personnel et matériel)
Gestion du service collecte et

KSAR EL KEBIR

Diﬁ.-l.;nur Régional

{Ponctuel)

Directeur d’Exploitation 1 KSAR EL KEBIR {Permanent)

Chef de service 1 KSAR EL KEBIR (Permanent) nettolement (personnel et matériel)
Responsable des Ressources Gestion des Ressources Humaines se
Humaines : KSAR EL KEBIR (PERMANENT) relatant & I'Exploitation
Ingénieur d'Exploitation 1 KSAR EL KEBIR {Ponctuel) Optimisation des prestations
Technicien d’exploitation 1 KSAR EL KEBIR [Ponctuel) Optimisation des prestations
Secrétai 1 Assistance Direction Gestion administrative, correspondance,
Sertiaiee KSAR EL KEBIR (Permanente) rapports, planning...
Collecte/ Nettoiement Entretien du parc engins et matérie|
Ehet ds Pors L KSAR ELKEBIR _(Permanent] d’exploitation de KSAR

Page 24 sur 58 lum:

memmmmr JEENT i
LREEs




CONVENTION DE GESTION DELEGUEE DU SERVICE PUBLIC DES DECHETS MENAGERS ET ASSMILES DE LA COMMUNE DE KSAR EL KEEIR

Surveillants o7 Collecte/nettoiement Contrble d'exécution des travaux de
Collecte/Nettoiement KSAR EL KEBIR  (Permanent) collecte des déchets ET nettoiement
RESPONSABLE DE 1 FORMATION FORMATION DU PERSONNEL
FORMATION KSAR EL KEBIR (Ponctuel) D'EXECUTION
Responsable Contrdle qualité, Communication & | Communication & sensibilisation, qualité
CONTROLE QUALITE ET 1 sensibilisation des prestations et sécurité dans
SECURITE KSAR EL KEBIR  (Permanent) I'exécution
SUIVI SANITAIRE sics o
Infirmier | KSAR EL KEBIR {Permanent) Suivi sanitaire

2- Personnel d’exploitation ; -
Fonction [ Missions

N . Chef d"équipe, il veille sur le
Conduite d’engins de Collecte des ket ot e 9 ks
H
Chauffeurs 24 déchets ménagers et assimilés, P =
5 ¥ des consignes et procédures de
encombrants Et engins de nettoiement
collecte et de nertoiement
Coliecte des déchets ménagers et Exécution de la collecte en bac
Collecteurs 42 R
assimilés, encombrants et en vrac
- Exécution de nettoiement des voies et Exécution de nettoiement des
Balayeurs 70 i i
places publiques voies el places publiques
Renfort dans I'Exécution des
Agent de propreté : Renfort en - Renfort dans 'Exécution des re::tions o r:ur'et: e
Houte Saison prestations en haute saison " p 5
haute saison
Equipe d’atelier mécanique - Entretien et réparation des Véhicules et Mettre tout le temps le Parc
Et Autres engins auto opérationnel

MT!C& 30. : RECAPITULATIF DE L"EFFECTIF DU PERSONNEL
Le délégataire s'engage 3 affecter au service délégué pendant toute la durée du contrat de gestion

déléguée, au minimum l'effectif du personnel suivant :

~ . =3

4

Personnel du délégataire o W

Personnel d'encodrement 19 19 19 19 19 19 19
Personnel &'explokation 162 | 162 | 162 | 162 | 162 | 162 162
Fersonnel ¢ 1

Personnel d'encadrement

Personnel d'exploitation

TOTAL EFFECTIF 181 | 181 | 181 | 181 | 181 | 181 181

ARTICLE 31. : SORT DU PERSONNEL EN CAS DE CESSATION DU CONTRAT
En cas de déchéance, de résiliation, de rachat ou & I'expiration normale ou anticipé de la Gestion

Déléguée, le Délégataire restera redevable & I'égard du personnel de tous les droits lui revenant
conformément 3 la législation du travail et au droit des sociétés.

Le Délégataire, s'engage expressément a tenir le Délégant indemne de toute conséquence notamment
financiére vis-3-vis de ce personnel, en supportant 'ensemble des colts pouvant découler d’'une telle
situation.

Il s’engage & intervenir dans toute procédure qui viendrait 3 étre engagée contre le Délégant dans ce cadre
et 3 se substituer au Délégant dans le paiement de toute somme 2 laquelle il serait condamnée au profit
d’un salarié du Délégataire pour ces faits.

Néanmoins :

OZOKE KSAR FL KEBIR
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- En cas de fin anticipée du Contrat quelle gu'en soit la cause, le Délégant et le Délégataire
conviennent de se rapprocher pour examiner I3 situation du personnel affecté au service ;

- En cas d’extinction normale du contrat, le Délégant s’engage, et dans I'hypothése d’un nouvel appel
d’offre portant sur la gestion Déléguée, 3 y insérer I'obligation pour le futur Délégataire
d’embaucher ce personnel sous réserve que les conditions de rémunération dudit personnel soient
cohérentes avec les qualifications, Iz formation et les responsabilités de chacun d’entre eux, et ce
pour satisfaire les dispositions de I'article 19 du code du travail.

Dans tous les cas, le délégataire doit remettre au délégant, avant le démarrage du service les dossiers
physiques et les contrats de travail de I'ensemble du personnel qui sera repris par le nouveau délégataire.
Cette opération s'effectuera sous la supervision du délégant.

En tout état de cause, le Délégataire devra gérer le service délégué en « bon pére de famille ».

ARTICLE 32. : HYGIENE ET SECURITE DU TRAVAIL

Il appartient au Délégataire, de faire respecter 2 I'ensemble du personnel de la gestion déléguée, les regles
d’hygiéne, de sécurité et de santé en vigueur. Il est rappelé que le Délégataire doit tout mettre en ceuvre
pour que la sécurité et |a santé solent toujours intégrées dans I'exécution de toutes ses tiches,

CHAPITRES: MOYENS MATERIELS

ARTICLE 33. : MATERIEL, VEHICULES ET ENGINS EXISTANTS APPARTENANT AU DELEGANT
A ACQUERIR PAR LE DELEGATAIRE
Dans le cadre du présent contrat, la commune de Ksar El Kebir ne cédera aucun matériel au
délégataire.
ARTICLE 34, : MATERIEL, ENGINS, VEHICULES ET EQUIPEMENTS A APPORTER PAR LE

DELEGATAIRE e
Conformément & sci offre technique, le Délégataire s’engage a mettre en service le matériel neuf précisé

dans le tableau ci-dessous et dont Ia consistance et Ia capacité sont détaillées dans 'annexe 2 relatif au

programme d'investissement, au_plus tard six (6) mois 3 compter de la dzte de mise en vigueur du contrat.

Toutefois, durant la période transitoire, le délégataire est tenu d’assurer les prestations, objet de Ia
présente convention avec ses propres moyens ou de location.

1- Matériel neuf 2 apporter par le Délégataire 3 |a date d’entrée en vigueur du contrat :

e -

1.Matériel de Conteneurisation -~ =" oo o

COLONNES AERIENNES 2M3 40 12 500 500 000

COLONNES ENTERRES 4M3 4 B0 000 320 000

Aménagement des pomt: 35';5 Mszfsﬁ:é DE BACS ENTERREES A 4 6 160 000 960 000

ABRIS POUR BACS 20 3 000 60 D00

BACS 1100L PEHD 20 2 500 50 000

Conteneurs 660 L 500 1000 500 D00

Conteneurs 360 L 700 700 490 000

Conteneurs 240 L 250 400 100 000

Bacs 660L pour les grands Producteurs 80 1000 80 000

Bacs 360! pour les Grands Producteurs 80 700 56 000
Corbeilles 3 papier 500 600 300 000
Camion lave conteneurs 2 500 000 1 000 000
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CONVENTION DE GESTION DELEGUEE DU SERVICE PuBUC DES DECHETS MENAGERS ET ASSIMILES DE LA Commune DE KSAR EL KEBIR

2.Matériel de Collecte

Camion Benne tassevse de 18 m* CHASSIS FORD 25T 2 1 130 000 2 260 000
Camion Benne tasseuse de 14 m* CHASSIS FORD 18 T 3 670 000 4 020 000
Camion Benne tasseuse de 7 m* CHASSIS MITSUBISHI 8,5 T 3 480 000 1440 000
Camlon entrepreneur 10M? h\ip;;:; Grue et de Grappin {Chissis Marque : FORD 2 910 000 1 820 000
Mobylettes 4 6500 26 000
3.Matériel de Nettoiement
Chariots de Balayage 70 1250 87 500
Mobylettes 5 €500 32 500
BENNE SATELUTE 5M3 2 250 000 580 000
TRI-CYCLE BALAYEUR 10 5 D00 50 000
Tractopelle CASE : | 700 000 700 000
Tractopelle dur Chenille 1 700 000 700 000
Aspirateur Electrique des Déchets Urbains 4 80 000 320 000
Broyeur de déchets verts i 75 00O 75 000
Désherbeur Mécanigue 1 40 000 "40 DOO
DEBROUSSAILLEUSE 5 8 500 42 500
CAMION LAVEUSE MEUN'&#:WH::IE:RBSMN 4M3 SUR cHAsSIS 1 500 000 500 000
DEPOTS DE BALAYAGE : 20pieds 3 15 000 45 000
Balayeuse mecanique 6M3 SUR CHASSIS FORD 1 1 000 DOO 1000 000
4, AUTRES MATERIELS
Véhicules de service 4 S0 000 360 000
Petit Outillage Atelier 1 40 000 40 000
Grand Outillage Atelier 1 80 D00 80 000
Application Informatique Moblie powr Gestion des Réchmations et Communication svet les wsagers 1 170 00D 170 000
Mobilier de Bureau, Moyens Informatiques et Logistigues Exploitation 1 80 000 80 000
Moyens logistiques cellule de contrdle : 1 382 400 382400
Systéme GPS 25 2 000 50 000
FRAIS 'AMENAGEMENT DES LOCAUYX : PARC ADMINISTRATION &7 ATEUIER 1 1100 000 1 100 000,00
20 416 500,00

_ OZ0NE KSAR EL KEBIR
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ConvENTION DE GESTION DELEGUEE DU Service Pusuic Des DECHETS MENAGERS ET AssIMILES DE La COMMUNE DE KSAR EL KEBIR

Il y 2 lieu de noter que toute acquisition ou renouvellement du matériel, durant la durée du contrat, doit
stre faite dans les trois (3) premiers mois de I'année considérée.
4-Autre investissement 2 apporter par le délégataire
[Voir Tableaux ci-dessus)

ARTICLE 35. : CONDITIONS IMPOSEES AU MATERIEL DU DELEGATAIRE
Au sens du présent contrat, il est entendu par le terme « matériel du Délégataire » tout le matériel affecté

aux services de collecte et de nettoiement, comportant :

— Le matériel du Délégant acquis par le Délégataire ;
— Le matériel neuf apporté par le Délégataire.
Le Délégataire devra disposer:
— D'engins mécaniques nécessaires 3 I'exécution de la mission en nombre, capacité et performance
suffisante permettant d'assurer, le balayage manuel et mécanigue des rues, places et trottoirs zinsi
que la collecte des déchets ménagers, le transport du personnel, le transport des résidus ménagers,

le nettoyage, etc;
— De véhicules nécessaires au vidage des corbeilles 2 papier, bornes de propreté et similaires ;

— Des moyens nécessaires au désherbage, débroussaillage, nettoyage des déjections des animaux,
des affichages, des graphitages, etc;

— Du petit matériel indispensable 2ux opérations de nettoiement tels que balais, pelles, binettes,
riteaux, chariots, brouettes, sacs plastiques, etc. permettant une bonne exécution du service.

Cette liste n'est pas limitative, le Délégataire gardant l'initiative et |2 responsabilité du choix des véhicules
et matériels qu'il utilisera, le Délégant formulera ses avis et réserves quant 2ux matériels proposés et,
notamment, vis a vis du respect des régles de cet article.

Le Délégataire est seul responsable de son matériel, ses véhicules et engins de collecte, de nettoiement
et d'évacuation des déchets 2 la décharge.

Le matériel doit répondre aux exigences suivantes :

— Les véhicules, engins et tous matériel affecté au service doivent étre toujours maintenues en parfait
état de fonctionnement et de propreté ;

— Les Bennes Tasseuses comportent de dispositifs normalisés de léve conteneurs multi standards dits
3 peigne et a tourillons au standard CE.

— Un soin tout particulier doit étre apporté aux niveaux sonores d'une part, 3 I'nygiéne, & la sécurité
et & la préservation de I'environnement d'autre part ; les bennes se déchargent mécaniquement de
telle sorte que les ordures puissent glisser d'elles-mémes hors de |2 benne dans une fosse ou sur le
sol, sans qu'il soit besoin d’aucune main d'ceuvre ; l'intérieur des bennes ne doit présenter aucun
angle vif, ni aspérité susceptible de retenir les déchets ;

_ Les véhicules comportent des dispositifs d'accrochage pour le transport de pelles et de balais.

A tout moment, le Délégant pourra demander au Délégataire de s'équiper de tout nouveau matériel
résultant de I'évolution technologigue ou adapté au contexte local. Les modalités de financement de ce
matériel seront établies d’un commun accord entre les parties.

ARTICLE 36. : MAINTENANCE DES VEHICULES
La maintenance des véhicules sera assurée par une équipe hautement spécizlisée. Le chef de parc sera

un mécanicien qui disposera dés le début de la Délégation d’'une formation spécifique aux véhi 1R du

10NE KSAR EL
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Délégataire et qui assurera, entre autres, la formation des mécaniciens 3 un entretien de qualité, mais
€galement des chauffeurs 3 une conduite prudente et respectueuse du véhicule. Le programme de
formation de I'ensemble du personnel 3 |2 bonne gestion des véhicules fait partie intégrante du SMQ.

Lingénieur mécanicien et les mécaniciens profiteront également de formations continues et
d’évaluations internes 3 I'entreprise qui les pousseront a accroitre leurs compétences dans la gestion
performante de parcs de véhicules lourds.

Si le Délégataire ne souhaite pas investir dans une formation continue et conséquente du personnel de
maintenance des véhicules, il sous-traitera la maintenance 3 une entreprise spécialisée agréée par les
constructeurs notamment :

- du moteur + chissis pour ces parties des véhicules ;
- dela benne + léve-conteneurs pour ces parties des véhicules.
- de la balayeuse et Ia laveuse mécaniques.

fonctionnement seront opérationnels au sein de chague véhicule.

L'ensemble des véhicules et engins du Délégataire seront audités 3 sa charge tous les ans par le fabricant,
OU une personne mandatée par lui du véhicule proprement dit (moteur + chéssis) qui vérifiera le bon
entretien et I'état mécanique des véhicules et remettra un rapport exhaustif sur I'état du véhicule, sa
valeur actuzlisée de remplacement et son espérance de vie (nombre d’heure de travail pouvant encore
&tre assurées par le véhicule sans pannes répétitives).

Délégataire doit maintenir les véhicules en bon état de fonctionnement et assurer, 3 cet effet, toutes les
opérations d'entretien, de réparation et de remise en état nécessaires pour quelques causes que ce soit.

Le Délégataire est tenu de présenter ses véhicules et maztériels aux différents contréles techniques,

Les véhicules et matériels sont tenus en parfait état de propreté et ne doivent engendrer aucune nuisance
de quelque nature que ce soit a I'environnement,

Les véhicules doivent &tre lavés quotidiennement aprés leur service tant intérieurement
qu'extérieurement sans entrainer de pollution pour le milieu et Je voisinage.

Tous les véhicules du Délégataire doivent étre €quipés du GPS qui permettra au Délégant et au Délégataire
de suivre :

- L'itinéraire des engins ;

- Lles temps de marche et d’arrét :
- Llerespect d’horaire ;

- Lerespect du code de Ia route s

= ERL.
La fiche technique du type de GPS et de ses fonctionnalités doit étre présentée dans I'offre du Délégataire.

ARTICLE 37, : MOYENS EN LIAISON TELEPHONIQUE ET RADIOPHONIQUE
Le Délégataire sera relié au réseau téléphonique, et disposera d’un réseau radiophonique ou similaire.

Les numéros de téléphone seront communiqués au Délégant et diffusés auprés du public.
Le Délégataire devra assurer une permanence téléphonique de jour et pendant toute la durée du contrat.

0Z0NE KSAR EL KEB
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CONVENTION DE GESTION DELEGUEE DU SERVICE PuBLic DES DecHETE MENAGERS ET ASSIMILES DE LA C pe KSAR EL KEBIR

Les locaux d'exploitation du Délégataire disposeront d'une ligne téléphonique directe équipée d'un
télécopieur et réservée en permanence au fonctionnement de celui-ci.

ARTICLE 38. : CONSOMMABLES — CARBURANT
Tous les produits consommables et d’entretien sont 3 la charge du Délégataire.

CHAPITREG: OBLIGATIONS ET RESPONSABILITE DU DELEGANT

ARTICLE 39. : OBLIGATIONS DU DELEGANT
Le Délégant assistera le délégataire dans les démarches qu'il pourrait engager suprés de 'administration

dans le cadre de 'exercice des prestations relatives au présent Contrat.

Conformément aux dispositions de I'Article 20 de la Loi 54-05, le Délégant doit prendre les mesures
nécessaires pour la bonne exécution de |2 gestion déléguée découlzant de ses engagements contractuels,
notamment en matiére de rémunération.

Le Délégant procéderz 3 toutes les notifications relatives 3 I'exécution de |z présente convention par des
ordres et notes de service écrits émanant du Délégant ou toute autre persenne dument habilitée 2 cet
effet.

Le Délégant s'engage 2 budgéter et a inscrire en priorité les sommes de Ia présente convention la
concernant dans ses comptes administratifs annuels dans la section « Budget de fonctionnement », et ce
pendant toute la durée de la présente convention. Il s'engage & rémunérer le Délégataire & bonne date,
conformément aux modalités de paiement prévues par la présente convention.

Le Délégant s'oblige également & faire ses meilleurs efforts pour protéger le Délégataire contre toutes
atteintes, de quelque nature que ce soit, portées a l'exercice plein et entier de cette exclusivité E
I'intérieur du Périmétre de la délégation et ce, en cas de contestation, jusqu'a réglement de la difficulté.

Le Délégant assistera le Délégataire dans les démarches qu'il pourrait engager vis-a-vis de I'Administration
dans le cadre de son activité professionne.e, relative au contrat de délégation.

Le Délégant facilitera les recherches effectuées par le personnel du Délégataire et de son introduction
auprés des services municipaux, subdivisions administratives ou organismes dont Iz consultation ou la
collaboration seraient nécessaires 3 I'exécution des prestations objet du contrat.

Le Délégant dans la limite de ses prérogatives, fournira auv Délégataire, a 52 demande, les attestations ou
certificats pouvant étre nécessaires pour accomplir toute formalité légale relative 3 la situation
administrative ou douaniére du personnel et du matériel requis pour I'exécution des prestations prévues

par le Contrat.
Le Délégant fournirz, 2 la demande du délégataire, toutes les piéces administratives relatives au périmeétre

du contrat (cartes et plans, recensement urbain, calendrier des manifestations programmées,
emplacement des souks, foires et marchés) qui peuvent faciliter I'exécution des prestations.

Le Délégant s'oblige, vis--vis du délégataire, 3 respecter dans les délais prévus au contrat les
engagements financiers qui sont Ia contrepartie des prestations réalisées et notamment le paiement
intégral 3 bonne date des factures présentées conformément zu contrat.

ARTICLE 40. : DOMAINE DE L"EXCLUSIVITE D'EXPLOITATION
pendant la durée du Contrat, le Délégant délégue au Délégataire Iexclusivité de I'exploitation du service

délégué sur le Périmeétre de la gestion déléguée.

En conséquence, le Délégant s'oblige & ne donner aucune autorisation administrative ou autre de nature

3 limiter ou empécher I'exercice par le Délégataire de son droit d'exploiﬁimtkgfmsttri : é.

Page 33 sur 58 JRCHS0EN E IOV




CONVENTION DE GESTION DELEGUEE DU SERVICE Pusuic Des DECHETS MENAGERS ET ASSIMILES DE LA Commune b KSAR EL KEBIR

Le Délégant s’oblige également 2 faire ses meilleurs efforts pour protéger le Délégataire contre toutes
atteintes, de quelque nature gue ce soit, portées 3 I'exercice plein et entier de cette exclusivité 3
I'intérieur du Périmétre de la Délégation et ce, en cas de contestation, jusqu'a réglement de la difficulté.

Le Délégataire ne peut, en aucun cas, rechercher la responsabilité du Délégant, sauf pour le cas ol le
défaut de respect de cette exclusivité résulterait d’un acte délibéré du Délégant, ou d'un manguement 3
ses obligations aux termes du Contrat.

Aussi, le Délégataire s'oblige-t-il & mener toute action et 3 exercer tout recours pour faire respecter par
les tiers son droit exclusif et les obligations incombant 3 ce titre auxdits tiers.

CHAPITRE7: CONTROLE ET SUIVI DU CONTRAT DE GESTION
DELEGUEE

ARTICLE 41. : CONTROLE DU SERVICE DELEGUE

i

Outre le contréle de I'Etat, le Délégant dispose 3 I'égard du Délégataire d'un pouvoir général de
contrdle économique, financier et technique et de gestion du service délégué inhérent aux
engagements respectifs découlant du Contrat ;

. Le Délégant fixe les modalités d'exercice de son contréle de la gestion et de I'exploitation, par le

Délégataire, du service délégué, dans le respect des dispositions législatives et réglementaires en
vigueur ;

. Il peut déléguer, tout ou en artie, I'exercice de son contréle 3 une ou plusieurs personnes ou se
P P

faire assister par toute personne, conseil et expert de son choix.

Notamment, le Délégant peut, chaque fois qu'elle le juge nécessaire de fagon ponctuelle ou de
fagon permanente, recourir 3 une expertise externe 3 laquelle elle délégue tout ou partie de ses
attributions en matiére de contréle. Le Délégataire, dés lors qu’il est notifié de cette délégation et
de son étendue, est, en matiére de contrble, tenu aux mémes obligations 3 I'égard de cette
expertise externe qu'a I'égard du Délégant.

. Le Délégant exerce son contrble dans le but d'évaluer, sur piéce et sur place, le respect par le

Délégataire de ses obligations au titre du Contrat et notamment, des objectifs de performance
techniques, commerciaux et financiers.

. Le Délégataire est tenu de remettre 3 I'Autorité de tutelle un exemplaire des documents et

rapports, technigues, financiers, comptables, économiques ou autres, communiqués au Délégant
en vertu des dispositions du Contrat. Ces documents doivent étre fournis dans la forme et les délais
arrétés par ledit Contrat ;

. Le Délégataire ne peut, en aucun cas, invoquer exercice de ce contrble pour se soustraire, en tout

ou partie, 2 I'une quelconque des obligations mises 3 sa charge par le Contrat ;

- Pour permettre au Délégant d'exercer sa mission de controle, le Délégataire s’engage 3 lui

communiquer, ou @ communiquer 3 I'entité désignée par elle, tous documents comptables,
techniques ou autres et 3 lui permettre de prendre connaissance, sur place, de toutes piéces ou
écritures relatives au service délégué ;

- llest précisé que siles missions de contréle ou d’audit sont effectuées par un personnel ne relevant

pas du Délégant ou de I'Autorité de Tutelle, des dispositions sur la confidentialité des informations
manipulées seront insérées dzns les documents relatifs 2 la mission.

OZOKE KSAR EL
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CONVENTION DE GESTION DELEGUEE DU SERVICE PuBLIC DES DECHETS MENAGERS ET ASSIMILES DE La Commune DE KSAR EL KEBIR
ARTICLE 42. : SERVICE PERMANENT DE CONTROLE

Pour que le Délégant puisse exercer sa mission de contréle dans de bonnes conditions, un service

permanent de contrdle doit étre créé par le Délégant au plus tard un (1) mois aprés la date de mise en

vigueur du Contrat.

Le service permanent de controle, pour le compte du Délégant, pourra demander au Délégataire loute

information jugée utile pour I'exercice de sa mission de contrdle.

Les frais de controle de la gestion déléguée seront financés suivant un prélevement sur le chiffre d'affzires
Hors TVA de la gestion déléguée arrété 2 1,5 % annuellement.

Le service permanent est tenu de transmettre au Ministere de I'Intérieur tous les rapports documents de
contrdle et de suivi du contrat de gestion déléguée.

Le Délégataire doit également mettre dés I'entrée en vigueur du contrat, 2 I3 disposition du service de
Gestion Déléguée chargé du contrdle les moyens suivants :

- Mobilier de bureau de la cellule du contrble ;
- 02 Véhicules de service ;
- 03 Motocycles pour les contréleurs ;
- 06Téléphones portables (smartphones) activés pour le service du contréle avec un forfait plafonné ;
- 01 Ordinateur pour bureau et 01 ordinateur portable ;
- D01 Imprimante Lzser Jet couleur multi fonction (imprimante, photocopieuse, scanner, fax....) avec
équipement par ligne de fibre optique ;
- 01Abonnement de ligne internet de fibre optique 100 Mb au bureau de controle.
Le matériel et véhicule dédiés au service du contrdle du Délégant, resteront 3 la propriété de ce dernier

en fin du contrat.

ARTICLE 43. : COMITE DE SUIVI
Il ‘est institué un comité de suivi, présidé sans voix prépondérante par le Délégant ou par toute autre
personne qu'il aura désignée. Il est composé 2 représentativité égale de deux (2) 3 guatre (4)
représentants du Délégant et deux (2) & quatre (4) représentants du Délégataire ainsi que deux (02)
représentants du Ministére de I'intérieur (un (01) de I'autorité locale et un (01) représentant de 'autorité
de tutelle).
Ce comité a pour mission de s'assurer du suivi de la bonne exécution des prestations et du respect des
clauses contractuelles. Il aurs en particulier & examiner et 3 prendre des décisions sur les difficultés
d’application ou d‘interprétation du contrat soulevés par les deux Parties. Le Comité de suivi examine
toute question relative 3 I'exécution de |z convention qui nécessite une concertation entre les Parties.

Ce comité se réunira au moins une fois tous les six {6) mois & l'initiative de 'une ou l'autre des Parties.
Toutefois, il pourra étre convoqué 3 tout moment en cas de besoin 3 la demande Délégant ou du
Délégataire.

Le Comité adopte son réglement intérieur dans les trois {3) mois de sa constitution.

Les réunions du Comité de suivi sont tenues au siége du Délégant ou en tout autre lieu convenu entre les

Parties.

ARTICLE 44. : RAPPORTS ANNUELS
Pour permettre le controle économique, financier et technique de la Convention de gestion déléguée, le

Délégataire s'oblige 3 remettre au Délégant, chaque année, les rapports suivants :

- Au plus tard, trente (30) jours avant le début de chague exercice comptable, le programme

prévisionnel dactivités ; OZOKE KSAR EL KEBIR
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Dans un délai d'un (1) mois & compter de I'approbation par I'assemblée générale des actionnaires
ou associés du Délégataire les comptes de cléture de I'exercice comptable, un compte-rendu de
gestion, un compte rendu technigue, un compte rendu financier et un compte-rendu de
performance et son plan financier & cing (S) ans.

1.Le programme prévisionnel d"activités inclut le plan de production prévisionnel pour I'année 3 venir

et le programme d'investissements figurant au budget prévisionnel.

2.le compte-rendu de gestion comprend le bilan, le compte d'exploitation, le tableau de

3.

financement, le rapport du Commissaire aux comptes, le bilan des actions sociales, le tableau
récapitulatif des polices d’assurance en vigueur et, le cas échéant, les modifications apportées par
le Délégataire aux procédures internes de passation et d’exécution des marchés.

Le compte-rendu technique annuel comprend les éléments suivants, avec indication de leur
€volution sur les quatre derniers exercices

L'inventaire des biens de retour et de reprise du service délégué ;

Un état des variations du patrimoine immobilier constatées par référence 4 lorigine ;

L’état de réalisation physique du programme d’investissement contractuel ou modifié el approuvé
par le délégant ; ;

L’évolution générale des ouvrages ;

Les effectifs du service, qualification des agents, ancienneté et rémunération des agents ;

Un récapitulatif des renseignements notés dans le journal de marche que le Délégataire s'engage 3
tenir quotidiennement ;

Les tonnages mensuels collecté et évacués par nature de déchets ;

L'état des stocks ;

Les consommations mensuelles {eau, électricité et sutre consommables) ;

L’'ensemble des informations technigues et économiques relatives au transport, évacuation et
traitement des refus ;

Un historique des arréts sup;.rieurs @ 24h;

Les travaux d’entretien effectués

Les renouvellements du matériel d’exploitation ;

Le calendrier des contrbles réglementaires et des analyses effectuées et leur résultat ainsi que le
planning prévisionnel de ces contrdles et analyses de I'exercice svivant ;

Un bilan environnemental et de sécurité (actions liées 3 I'hygiéne et 3 la sécurité, formations,
relevés, descriptifs et analyses des causes des accidents, des nuisances et des pollutions, mesures
prises en faveur de I'environnement, etc.). Cet état indiguera notamment I'ensemble des résultats
des contréles effectués ainsi que le nombre de plaintes déposées par les riverains.

Une synthése de I'exercice considéré reprenant I'ensemble des éléments fournis dans les comptes
rendus trimestriels et présentant les orientations d’exploitation pour I'exercice suivant, avec
représentation graphique des évolutions des éléments figurant aux comptes rendus trimestriels et
de leur évolution par rapport aux deux années précédentes.

- Toute autre indication que le Délégataire jugera utile de transmettre 3 l‘autor_ite’
Délégante. :

OZOKE KSAR EL
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4. Le compte rendu financier annuel (CRF)

4-1 Compte rendu financier

Outre le bilan, le compte de résultat et les annexes de I'exercice écoulé, aprés certification des comptes
par le commissaire aux comptes, le délégataire devra fournir un compte rendu financier. Le compte rendu
financier devra récapituler les informations comptables et financiéres enrichies par des données
physiques démontrant comment et pourquoi ces informations comptables et monétaires évoluent. Il
devra en outre évaluer ou démontrer le rapport co(t/efficacité du service. Ce compte rendu financier
devra comporter au moins les rubriques ci-apres :

a. Receftes:

Recettes d’exploitztion ventilées selon les éléments de rémunération

Produits financiers

b. Charges de I'exercice :

Personnel

Achat d’énergie (combustible, électricité)

Achat divers

Fournitures

Sous-traitance intra groupe (détaillée dans prestation)
Sous-traitance extérieure (détzillée dans prestation)
Impots et taxes

Autres dépenses (assurances, etc.)

Frais d’zssistance technique

Charges calculées

Charges réparties

Charges relatives aux investissements (récapitulatif et détail) et amortissements
Frais financiers (immobilisations, fonds de roulement, etc.)

Contributions contrzctuelles (dotations, redevances, etc.).

c. Le délégataire est tenu de fournir également :

Un état financier historique des travaux mentionnant le détail des opérations et les montants
en dirhams courants, depuis le début de la délégation. Les travaux incluront les opérations
réalisées dans l'année ayant entrziné une modification physique et/ou comptable du
patrimoine de I'Autorité Délégante ou du patrimoine pouvant lui revenir @ la fin de la
délégation ;

L'état d’avancement du plan de renouvellement du matériel d’exploitation ainsi que les
éventuelles modifications apportées (avec leur valorisation) ; Les sinistres enregistrés : co0t des
réparations ; remboursement des assurances ;

Les contrats fournisseurs: copie des contrats fournisseurs d’'un montant supérieur 2
20 000,00 DH ;

Le Délégataire indiquera par ailleurs les engagements 3 incidences financiéres qu’il aura pu
prendre, liés 2 la délégation et nécessaires a la continuité du service public.

2 exsloitetion OZONE KSAR EL KEBIR
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Le compte de I'exploitation respecte les principes comptables d'indépendance des exercices et de
permanence des méthodes, tout en permettant |a comparzison entre I'année en cours et |a précédente.

Ce compte comportera :
- Au crédit, les produits du service revenant au Délégataire y compris le produit de la valorisation des
déchets ;
- Au débit, les dépenses propres  la délégation.
Le solde du compte représente le produit net ou le déficit net de I'exploitation ;

Les dépenses d’exploitation visées ci-dessus seront exclusivement celles qui se rapportent & la présente
gestion déléguée.

Tout changement dans |z présentation du compte sera motivé et explicité en annexe  la production dudit
compte dans une note qui devra faire apparaitre les améliorations opérées. Le Délégataire sera également
tenu de produire son compte dans la version antérieure.

Le niveau de détail de chaque rubrique pourra étre développé chaque fois que les spécificités de la
Convention de Délégation le justifieront.

Seront rappelés pour mémoire, les montants correspondants de I'exercice antérieur.

Le montant des produits et charges directes, charges calculées ou des charges réparties sera clairement
indiqué. Le Délégataire présentera les méthodes et les éléments de calcul économigue annuel ou
pluriannuel retenus pour la détermination des dits produits et charges. Le Délégataire mentionnera
notamment les méthodes de calcul concernant les dotations {amortissements et renouvellement).

Seront joints des états descriptifs complémentaires précisant les clefs de répartition utilisées (nature et
valeur) pour la détermination de la quote-part des charges communes & plusieurs services imputés sur
I'exploitation du service délégué.

5. Compte rendu de performance
Le Compte rendu de performance et son plan financier 3 cing ans indique, de fagon cohérente, I'évolution
des prix et des recettes, les prévisions de coGts et le tableau de financement. Ce plan est révisé
annuellement et a valeur indicative.
Le refus de communication par le Délégataire dans les délais prescrits de I'un quelconque des documents
mentlonnés au présent chapitre constitue une faute contractuelle selon I'article 63 de la présente.

ARTICLE 45. : REVUE TRIENNALE
A Tissue du second exercice et de chacune des périodes triennales subséquentes, les Parties évaluent les

résultats obtenus par le Délégataire et examinent I'état d’exécution du contrat.

Les Parties se rencontrent & cet effet pour passer en revue la situation du Service délégué, examiner les
résultats du contrble effectué par le Délégant, s'accorder sur I'spplication des sanctions éventuelles et
apporter, d'accord parties, les avenants jugés nécessaires 2 la présente Convention de Délégation,
notamment en matiére de rémunération.

ARTICLE 46. : INTERETS DE RETARD

Le non-respect par le Délégataire de ses obligations au paiement ou au reversement au profit du Délégant
de toute somme mise & sa charge par le contrat, pour quelque motif que ce soit, rendra exigible, en sus
du principal d0, un intérét calculé sur la base du taux moyen pondéré des bons du Trésor 3 trois (3) mois
souscrits par adjudication au cours du trimestre précédent. En I'absence d’émission des bons du Trésor
pendant un trimestre donné, le taux en vigueur au titre de ce trimestre sera maintenu pour le trimestre
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CHAPITRES: DISPOSITIONS FINANCIERES ET COMPTABLES

ARTICLE 47. : PROGRAMME D'INVESTISSEMENT ET PLAN DE FINANCEMENT
47.1. Programme d’'Investissement
Le co0t global des investissements contractuels 2 réaliser par le délégataire au titre du présent contrat

s'éleve 3 30 049 400,00 DH HT DH HT, ventilé comme suit :

1- Matériel (engins, véhicules, conteneurs...) Existants 0 DH HT

appartenant au délégant et acquis par le délégataire :

2-Maztériel (engins, véhicules, conteneurs...) neufs 3 apporter

par le délégataire : 20 144 500,00 DH HT

3- Mztériel (engins, véhicules, conteneurs...) a renouveler

par le délégataire : 7996 500,00 DH HT

4-Autres investissements (constructions, logiciels......) 1908 400,00 DH HT
47.2. PLAN DE FINANCEMENT DU PROGRAMME

D’'INVESTISSEMENT

Le plan de financement du programme d’investissement est le suivant :

Désignation MONTANT %

Capital 3 005 000 DH 10%
Enpar 27 044 400 DH 90 %
Autres.

La consistance, le calendrier de réalisation et le plan de financement des investissements sont détaillées
en annexes de la présente convention.

En cas d’acquisition du matériel par la formule de lezsing, le contrat doit prévoir les dispositions
suivantes :

- La durée du contrat de leasing ne doit pas excéder |z durée du contrat de gestion déléguée ;
- Le matériel objet de leasing revient gratuitement au délégant 3 Iz fin du contrat. ;

Le délégataire est tenu de transmettre au délégant tous les contrats de leasing du matériel objet du
contrat avant sa mise en circulation.

ARTICLE 48. : REMUNERATION DU DELEGATAIRE
Le Délégataire est rémunéré par le Délégant de Ia totalité des prestations définies dans le présent contrat,

selon les prix suivants :

PRIX N* 1 : Rémunération collecte forfait : Ce prix qui s’établit 4 1 027 470,00 DH (UN MILLION VINGT
SEPT MILLE QUATRE CENT SOIXANTE DIX DIRHAMS) Hors taxes, rémunére au forfait mensuel 2
prestation de collecte et évacuation des déchets ménagers et assimilées y compris les encombrants, les
gravats et déchets verts, collectés, transportés et déchargés a la décharge publigue.

PRIX N* 2 : Rémunération du nettoiement- balayage manuel : Ce prix qui s'établit 3 9 157,00 DH (NEUF
MILLE CENT CINQUANTE SEPT DIRHAMS) Hors tzxes correspond au forfait journzlier 7/7j rémunérant
le balayage des voies et places publiques, des cimetiéres, des marchés et des jardins publiques ouverts
ainsi que I'enlévement des graffitis et de I'affichage sauvage.

PRIX N* 3 : Rémunération du nettoiement-balayage mécanigue : Ce prix quis’établit 5 341,00 DH (CINQ
MILLE TROIS CENT QUARANTE ET UN DIRHAMS) Hors taxes correspond & un forfait journalier
rémunérant le nettoiement par balayage mécanique (6 Jours sur 7) de la voirie et des places publiques
ainsi que le transport des résidus collectés et leur déchargement 2 la décharge Eubigxen El_ K[
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PRIX N° 4: Rémunération du nettoiement-lavage mécanigue : Ce prix qui s'établit 4 629,00 DH
(QUATRE MILLE SIX CENT VINGT NEUF DIRHAMS) Hors taxes correspond & un forfait journalier

rémunérant le nettoiement par lavage mécanique (10 jours par mois) des places, souks, zones de
marchands ambulants zinsi que le transport des résidus collectés et leur déchargement & la décharge

publique.
Ces prix tiennent compte de toutes les prestations prévues par |z convention de gestion déléguée
notamment :
— Ls collecte et Févacuation des déchets ménagers 2 1a décharge publique ;
- Le balayage manuel et mécanique et toutes les opérations de nettolement de I'espace public du
Déléguant (voirie, places, foires, marchés et souks etc..) ;
— Lz campagne de promotion « propreté de la ville » ;

_ Les actions de sensibilisation, de communication et d’éducation 2 I'environnement ;

— L'éradication des dépbts sauvages ;

— Les charges salariales 2insi que les frais liés I'amélioration des conditions de travail et @ Ia
formation du personnel ;

— Les frais liés 3 I'acquisition des matériels, engins et véhicules cédés au Délégataire par le Délégant ;

— Les frais d'acquisition des matériels, engins et véhicules neufs apportés par le Délégataire ;

— Les frais d’entretien, de maintenance et de renouvellement des matériels, engins et véhicules ;

— Les frais de construction, d’équipement et de rénovation des locaux et garages le cas échéant ;

— Toutes les sujétions hormis celles explicitement imputées 2 la charge du Délégant ;

— Tous les frais et dépenses inhérents 3 'exécution des prestations dont le Délégataire est réputé

avoir estimé les difficultés et les risques notamment tout manque 2 gagner pouvant résulter d’'une
sous-estimation des moyens et des quantités prévisionnelles ayant servi 3 la détermination de l2

rémunération du délégataire ;

— Les frais de voyages, déplacements, transports au Maroc ou dans un pays tiers, qui seront pris en
charge par le Délégataire pour I'accomplissement des prestations ;

- Les charges financigres et les bénéfices, ainsi que toutes les taxes et tous les impdts existants
suxquels est soumnis le Délégataire pendant la durée des présentes.

ARTICLE 49. : REDEVANCE DE COLLECTE DES DECHETS ASSIMILES DES GROS PRODUCTEURS
Conformément aux dispositions de I'article 2 de Iz loi 54-05 relative 3 la gestion déléguée des services

publics et de I'article 23 de la loi 28-00 relative 3 la gestion des déchets et a leur élimination, le délégataire
peut étre autorisé par le délégant 2 percevoir une rémunération sur les usagers (Gros producteurs des
déchets).

Cette redevance ne concerne que les producteurs des déchets assimilés aux déchets ménagers 2 savoir
les déchets provenant notamment des activités économiques, commerciales et artisanales qui, par leur
nature, leur composition et leurs ca ractéristiques sont similaires aux déchets ménagers conformément a
I'article 3 de la loi 28-00 ci-dessus indiquée.

Les usagers gros producteurs des déchets sont notamment :
- les établissements hoteliers ;
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- Les restaurants et cafés;
- Les centres commerciaux ;
- Les établissements de soins ;
- Les établissements scolsires disposant de cantines ;
- Les entreprises disposant de cantines.
La liste ci-dessus constitue une premiére assiette pour ceftle redevance mais n'est pas limitative, le

délégant pourra y adjoindre d’autres usagers du service des déchets ménagers et assimilés.

La liste des gros producteurs de déchets assimilés aux déchets ménagers, les quantités prévisionnelies
produites par chacun ainsi que le niveau de la redevance doivent étre fixé préalablement par le
délégant.

La redevance doit couvrir les frais de collecte, de transport, de mise en décharge et de traitement des
déchets éventuellement. Elle est calculée en fonction des quantités produites {3 la tonne), de Iz
fréquence de ramassage et de |z densité des déchets générés.

Les recettes liées 3 cette redevance font partie du chiffre d'affaires de la gestion déléguée.

La formule de calcul de cette redevance est comme suit :

Redevance spéciale = V*F* K* u”Nombre de jourfan

V : volumne total des bacs affectés 2 Ia collecte en m3 (2401, 3601, 6601);
F : Fréquence journzliére d'enlévement des bacs ;
K : Cot unitaire 2 la tonne du service (collecte/nettoiement et mise en décharge);

i : 0.4 {(masse volumigue des déchets) ;

Cette redevance fait 'objet d’un arrété de Monsieur le Président au cuiiseil communal de Ksar El
Kebir.

Le délégataire est autorisé a facturer el recouvrer les produits de cette redevance.

ARTICLE 50. : MODALITES DE FACTURATION ET DE PAIEMENT
La rémunération du Délégataire est calculée mensuellement sur la base des attachements (Au Forfait pour

la collecte des déchets, aux Forfaits journaliers pour le balayage et éventuellement le lavage) fournis,
signé contradictoirement par le délégataire et le délégant, et donne lieu au réglement de décomptes
mensuels forfaitaires.

Le montant de chaque décompte est réglé au Délégataire dans un délai maximum de soixante (60) jours
qui suivent la réception par le Délégant de la facture, en six {6) exemplaires, et des piéces justificatives
nécessaires a sa vérification.

Le Délégant vérifie et éventuellement corrige les décomptes. Les éventuelles pénalités seront égzlement
déduites des décomptes. Dans le cas ol une partie d'un décompte, soumis par le Délégataire, est
contestée ou fait I'objet d'une demande de justifications complémentaires, le Délégant notifie, au plus
tard trente (30) jours aprés réception de celui-ci, Iz situation des prestations non contestées admises en
paiement, zinsi que les éventuelles pénalités & déduire.

L'acceptation par le Délégataire de ce paiement partiel n'implique aucune renonciation 2 ses droits

OZONE KSAR EL KEBIR
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ARTICLE 51, : REAJUSTEMENT DE LA REMUNERATION DU DELEGATAIRE

A la demande de I'une ou l'autre des parties, et en tout cas tous les (3) Trois ans, le délégant et le

Délégataire se rencontreront pour décider d'un commun accord des mesures qui s'imposent en raison de

tout événement entrainant des variations importantes dans I'équilibre économique et financier des

structures essentielles de Iz gestion déléguée, notamment dans les cas suivants :

d’environnement, dans I3 mesure ol elle entrainersit Ia nécessité de procéder 3 d’importants
travaux de mise en conformité et 3 une modification significative des conditions d’exploitation >

= Modification de Iz consistance ou du calendrier d'exécution des investissements financés par le
Délégataire, tels qu'ils résultent de I'annexe 2 de la Convention :

= Variation, modification ou création de tous impbéts, taxes, retenues, droits de douane et charges
fiscales ou parafiscales de quelque nature que ce soit par rapport 3 ceux existant 3 |a date de
signature du Contrat -

engagements contractuels du Délégataire ;

= Modification du Périmétre de Ia gestion déléguée.
La demande de révision pourrz étre présentée par I'une ou I'autre des Parties, le Délégataire étant alors
tenu de produire toutes justifications nécessaires et notamment les comptes de I'exploitation. L'accord
entre les Parties devra faire I'objet d'un avenant au contrat.

ARTICLE 52. : IMPOTS
Tous les impéts, taxes ou redevances établis par I'Etat, la Région, la Province ou les communes y compris

les impbts relatifs aux installations du service seront 2 la charge du Délégataire.

Les rémunérations prévues par le Contrat sont réputées avoir pris en compte les impdts et taxes en
vigueur 3 la date de démarrage du Contrat.

ARTICLE 53. : GARANTIE DE SOUMISSION ET GARANTIE DE BONNE EXECUTION
53.1. Garantie de soumission
La garantie de soumission d’un montant de 319 720,00 DH, remise avec I'offre du délégataire est restituée

& ce dernier lors de la remise de la garantie de bonne exécution.

- Lz garantie relative I'exploitation du Service, d’une valeur de 3% du montant de Iz recette
moyenne annuelle (Somme des recettes annuelle sur 7 ans / durée du contrat) ;

- La garantie relative 3 Iz réalisation du programme d'investissement contractuel d’une valeur de 7%
du montant total des investissements contractuels. Chaque année, cette garantie sera ajustée en
fonction du montant prévisionnel actualisé des investissements restant 3 réaliser. En cas de non-
vtilisation de ce cautionnement (7%), le délégant est tenu de restituer la garantie de 'année N-1
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Cette garantie sera établie sous forme de cautionnement bancaire délivré par des établissements
bancaires agrées.

Ce cautionnement, sous déduction éventuelle des pénalités et dépenses faites en raison des mesures
prises aux frais du Délégataire pour assurer le Service en cas de mise en régie provisoire, sera libérée 2
I'expiration du présent contrat de gestion déléguée.

En cas d'utilisation éventuelle de ce cautionnement pour faire face aux frais et dépenses engagés par le
délégant dans le cadre du présent contrat, le Délégataire fournira dans un délai maximum de 15 jours un
nouveau czutionnement correspondant au montant initial en remplacement du cautionnement utilisé.

Il reste entendu que les pénzlités éventuelles seront déduites en priorité sur les décomptes mensuels,
L’acte de garantie devra faire apparaitre le droit pour le délégant de procéder aux déductions ci-dessus.

Tout non-reconstitution de garantie aprés une mise en demeure restée sans effet pendant un (1) mois
ouvrira le droit pour le délégant 2 une résiliation sans indemnité.

ARTICLE 54. : REGIME DE LA GARANTIE
Le Délégataire s’engage irrévocablement 3 accepter pendant I'exécution du Contrat de gestion déléguée
3 ce que I'établissement bancaire ou financier ayant délivré le cautionnement paye au Délégant 2 toute
premiére demande de celui-ci dés production par elle de |2 lettre de mise en demeure de régler, adressée
au Délégataire, les sommes relevant des dispositions ci-apres.

sur le montant de la caution de garantie, sauf paiement dans les délais par le délégataire, le Délégant peut
ordonner les paiements suivants aprés une mise en demeure restée vaine pendant un délai de 30 jours 2
compter de la date de réception de la notification par le Délégataire.

Les dépenses faites en raison des mesures prises aux frais du Délégataire pour assurer la sécurité ou la
salubrité publique ou la reprise de I'exploitation en cas de mise en régie provisoire et déchéance.

les dépenses nécessaires pour assurer I'hygiéne et la sécurité publique ou pour permettre la reprise de
certaines prestations non conformes aux dispositions du Contrat notamment les réserves non levées dans
le cadre de la procédure de réception, retard dans I'exécution des prestations ou travaux, reprise du
Contrat de gestion déléguée en cas de mise en régie provisoire, remise en bon état d’entretien des
ouvrages et équipement ainsi que le montant des pénalités contractuelles ou mise en régie ou déchéance
ou des sommes restant dues au Délégant en vertu du Contrat de gestion déléguée.

ARTICLE 55. :REGIME COMPTABLE
Le Délégataire s'engage 3 tenir une comptabilité générale conforme zux dispositions législatives et

réglementaires en vigueur 2u Maroc et @ également I'obligation de mettre en place une comptabilité
analytique d'exploitation.

Cette comptabilité analytique sers structurée par centre de recettes, 3 savoir les prix repris dans |2
définition des prix. Pour chacun de ces prix, le délégataire établira ses comptes de bilan, ses comptes de
charge et de recettes afférant 3 ladite prestation.

Toutes les charges communes 3 plusieurs prestations, comme le personnel d’encadrement, les moyens
informatiques, les équipes d’entretien des véhicules, véhicules de service, de fonction, les frais du siége,
le transfert du savoir-faire... seront répartis selon la clé de répartition définie dans sonEtﬂR’[/B‘R

0Z0KE KSAR
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Le délégataire doit tenir distinctement :
La comptabilité et les comptes bancaires de son activité au titre de la Délégation ;
- La comptabilité et le compte bancaire au profit du Délégant ;

La comptabilité et les comptes bancaires de ses autres activités (le cas échéant), qui auront été
préalablement autorisées par le Délégant.

Le niveau de détail de cette comptabilité analytique sera défini par le Délégant, au début de chaque
nouvel exercice comptable et ne pourra étre modifié de Iz propre initiztive du Délégataire.

Le tableau des amortissements, étalés sur les sept (7) années de I3 Délégation doit respecter la logique
de comptabilité analytique présentée,

CHAPITRES: EXPIRATION DU CONTRAT - SANCTIONS

ARTICLE 56. : CAUSES D’EXPIRATION DE LA GESTION DELEGUEE
Le contrat de gestion déléguée expire, soit normalement 2 son terme, soit de maniére anticipée dans les

cas suivants :

~ Résiliation unilatérale par le Délégant sans faute dy Délégataire (rachat du Contrat) ;
- Modification due 3 un bouleversement des conditions économiques ;
= Force majeure ou fait du prince ;
Déchéance.
ARTICLE 57. : CONTINUATION DU SERVICE EN CAS D’EXPIRATION DE LA GESTION
DELEGUEE :

délégué et, notamment, toutes mesures utiles pour faciliter le passage du Contrat de la gestion déléguee
au régime nouveau d'exploitation et ce 3 |a charge du Délégataire.

ARTICLE 58. : SORT DES BIENS DE LA GESTION DELEGUEE EN CAS D’EXPIRATION DU

CONTRAT :
58.1. Sort des biens de retour 2
A la date d'expiration du Contrat de la gestion déléguge, quelle gu’en soit la cause, le Délégant est subrogé

de plein droit dans I'ensemble des droits du Délégataire afférents aux biens de retour. Celui-ci est tenu
de retourner au Délégant, gratuitement et sans frais pour elle, en bon état d'entretien et de
fonctionnement, I'ensemble des biens de retour. Lesdits biens font I'objet d’inventaire contradictoire
entre les parties. Le cas de constat de non-conformité des lieux par rapport aux engagements contractuels
peut faire I'objet de travaux facturés au délégataire ou déduits de Ia caution de garantie.

Quelle que soit la cause d’expiration de la Convention, la caducité non amortie figurant au bilan du
Délégataire constitue une créance du Délégataire sur le Délégant, dont le réglement n'est pas soumis
I'impét.

Quelle que soit la cause d’expiration de la Convention, Ia provision de renouvellement figurant au bilan

du Délégataire est due par ce dernier au Délégant. UZUNE KSAR El_ IR
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58.2. Sort des biens de reprise :
A la date d'expiration du Contrat de Ia gestion déléguée, le Délégant peut reprendre, sans toutefois y étre

contrainte, en totalité ou en partie, contre indemnité, les biens de reprise et les approvisionnements
nécessaires 2 I'exploitation normale du service délégué.

intention de reprise des biens de reprises devra étre notifiée av Délégataire, en cas de rachat du Contrat
ou de fin normale du Contrat, au moins six {6) mois avant la date de I'expiration et dans les autres cas a
la date d’expiration.

La valeur des biens de reprise est fixée su maximum sur la base de la valeur nette comptable, ou @
I'amizble, ou & dire d’expert désigné d'accord parties ou, 3 défaut, 'expert sera par I'Autorité de Tutelle
ou le tribunal marocain compétent. Les constatations et avis de I'expert auront un effet obligatoire pour
les Parties.

58.3. Réglement des comptes entre les parties
Le cas échéant, une compensation est {aite entre I'ensemble des sommes que s doivent respectivement
les parties en application du Contrat de |2 gestion déléguée et des suites de son expiration.

En cas d’extinction 2nticipée, l2 compensation éventuelle 3 verser au Délégataire telle gu'elle découle des
dispositions y afférentes devra &tre versée déduction faite des sommes qui sont dues au Délégant. Celle-
ci peut retenir sur la caution de garantie prévue a l'article 52.2Ci-dessus ou décomptes impayés, les
sommes résiduelles qui lui sont dues.

£g 4. Remise des biens en cas d'expiration anticlpée du Contrat
En cas de déchéance, d'expiration anticipée, le Délégataire est tenu, dans un délai maximum de deux (2)

mois, de mettre 2 la disposition du Délégant, en bon état d'entretien et de fonctionnement, I'ensemble
des biens retournés et repris, sans préjudice de I'application, le cas échéant, des pointsl et 2 du présent
Article.

ARTICLE 59. : RESILIATION UNILATERALE PAR LE DELEGANT SANS FAUTE DU DELEGATAIRE
(RACHAT DU CONTRAT)
Le Délégant conserve un droit de résiliation unilatérale de la gestion déléguée, et ce méme si le

Délégataire n'a commis aucune faute. Ce droit peut &tre exercé par le Délégant au plus tot 3 dater de la
troisiéme (3) anniversaire de la mise en vigueur du Contrat. A Ia date de notification, le Délégant peut
affecter de fagon permanente ses représentants au sein des services délégués et sans aucune restriction
pour les zones d'intervention, pour permettre une transition sans difficultés 3 la date effective de la
résiliation. La résiliation est effective au maximum {6) six mois aprés sa date de notification au Délégataire.

En cas de résiliation unilatérale effectuée dans les conditions spécifiées 3 'alinéz précédent, le Délégant
s'engage 3 acquérir a leur valeur nette comptable 'ensemble des Biens de Reprise dont le Délégataire
notifie la liste au Délégant au plus tard 90 jours aprés la date de réception de la notification de rachat. Le
prix total de |'acquisition ne pourra toutefois en aucun cas étre inférieur aux sommes permettant au
Délégataire de désintéresser tous préteurs au titre des éventuels emprunts souscrits par ce dernier pour
I'acquisition des biens en cause.

Le Délégant est en outre redevable au Délégataire d'une indemnité de résiliztion unilatérale dont le
montant est égale 2 la somme de (i) l2 valeur nette comptable 3 la date de résiliation des Frais
d'Etablissement de la société Délégataire et (i) la Valeur Actuelle de la perte de bénéfice prévisionnel du
Délégataire pour 12 période restant 3 s’écouler de la date de résiliation au terme prévu de la délégation.

La Valeur Actuelle est calculée sur |a base du bénéfice net moyen des tﬁ}iﬁﬁﬁeﬂgmrtru R
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ARTICLE 60. : MODIFICATION DU CONTRAT
60.1. : Modification due & un bouleversement des conditions
économiques
Si, indépendamment du fait ou de la volonté dy Délégataire, des dispositions législatives ou

réglementaires nouvelles, des événements graves et imprévus, du fait ou non du Délégant , ont pour
conséquence d'sltérer I'équilibre économique et financier de I'exploitation du service délégué, et sile
déséquilibre qui en résulte ne peut étre corrigé par une révision de la rémunération du Délégataire, les
parties conviennent, sur I3 notification écrite de I'une ou I'autre d'entre elles, de renégocier les termes du
Contrat, de manitre 3 rétablir 3 terme I'équilibre économique et financier de I'exploitation du service
délégué.

Dans ce cas, les parties s'engagent 2 faire leurs meilleurs efforts, dans un délai de trois (3) mois 3 compter
de la date de la notification mentionnée 2 I'alinéa précédent, pour parvenir 4 un accord sur Iz modification
des termes du Contrat. Ce délai est renouvelable une seule fois, 3 initiative de I'une ou Fautre partie.

En cas de bouleversement des conditions économigues, tel que défini ci-dessus, et dans I'attente de
I'accord parties, le Délégataire est obligé de mettre en ceuvre tous les moyens raisonnables pour assurer
la continuité du service délégué, sans préjudice, en contrepartie de cette obligation de moyens, de son
droit 3 une juste compensation, sous la forme d’une indemnité égale aux pertes qu'il a subies, pendant |2
période courant entre Ia date de notification du bouleversement des conditions économiques et Ia date
de prise d'effet de I'accord contractuel.

Dans le cas oU, au terme d’une période maximum de six (6) mois 3 compter de la date de la notification
mentionnée ci-dessus, Je bouleversement des conditions économiques n’est pas pallié et que 'une ou
autre des parties considére un accord improbable, notamment si le Délégataire juge que Féquilibre
financier de I'exploitation du service délégué est irrémédiablement compromis, le présent Contrat peut
&tre résiliée par notification écrite de I'une des parties 3 l'autre, avec un préavis de trente (30) jours francs.

= En cas de résiliation par application du présent Article, il est versé au Délégataire par le Délégant,
sans préjudice de I'article 64relatif 3ux pénalités, une indemnité égale aux pertes qu'il a subies
pendant la période, courant entre la date de notification du bouleversement des conditions
€conomiques et la date de prise d'effet de Iz résiliation, et

des conditions économigues.

60.2. : Modification d’un commun accord :
Le présent Contrat ne pourra étre modifié que d’'un commun accord entre les Parties. Ces modifications

devront faire I'objet d’un avenant a pprouvé par autorité de tutelle,

60.3. : Modification unilatérale :
Le Délégataire reconnait expressément que du fait que la Gestion Déléguée porte sur une activité de

service public, le Délégant détient et conserve seule le pouvoir d’apprécier Ia qualité et les conditions
dans lesquelles ce service doit étre fourni au public, de sorte que le Délégataire accepte sans réserve que
le Délégant procéde, si elle le juge utile ou nécessaire au service délégué, de proposer des modifications
unilatérales aux conditions du Contrat de gestion déléguée 3 charge d’indemniser le Délégataire et/ou
déterminer d'accord entre les parties les modifications financiéres subséquentes du Contrat de gestion

déléguée.
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ARTICLE 61. : FORCE MAJEURE OU FAIT DU PRINCE :
Les sanctions prévues 3 la présente convention, a savoir la mise sous régie provisoire, la déchéance et les

pénalités contractuelles ne sont pas prononcées si le fait générateur du manguement est consécutif 3 un
cas de:

— Force majeure, c'est-a-dire lors de la survenance d'un événement imprévisible, irrésistible et
extérieur aux volontés respectives des parties, notamment la guerre ou les émeutes, les cataclysmes
naturels ; ou

— D’un fait du Prince, c'est 3 dire lors d’'une décision unilatérale du Délégant, imprévisible lors de Iz
signature de la présente convention et rendant son exécution plus difficile ou plus onéreuse ;

Entrainant pour le Délégztaire 'impossibilité d'assurer I'exécution de tout ou d'une partie essentielle des
obligations mise 2 sa charge au titre de la Convention de gestion déléguée.

En cas de survenance d'un événement de force majeure ou du fait du prince décrit ci-dessus, le
Délégataire doit faire ses meilleurs efforts et tout mettre en ceuvre pour assurer la continuité des Services
délégués, jusqu'a disparition de I'événement et retour aux conditions normales d'exploitation.

Dans le cas ois I'empéchement dépasserzit une période de trois (3) mois 3 compter de la survenance de
Févénement, chacune des parties dispose du droit de mettre fin 2 la Convention de délégation, par
notification écrite avec un préavis de trente (30) jours francs.

ARTICLE 62. ; DECHEANCE DU DELEGATAIRE
62.1. :Causes et procédure de déchéance
En cas de manquement grave non justifié, ou de faute grave du Délégataire dans I'exécution de l'une

guelcongue des obligations mises & sa charge par la Convention de gestion déléguée et notamment, sans
que cette énumération soit exhaustive, dans les cas suivants :
— Non-conformité, répétée ou prolongée, de l'exploitation aux prescriptions techniques applicables ;
— Non couverture de la totalité du périmétre du service ;
— Défaut de respect des régles d’hygiéne et de sécurité ;
— Existence de plus de 10% de matériel hors fonctionnement et non réparé aprés un délai d'un (1)
mois ;
— Abandon ou interruption fautifs du Service dans une durée dépassant 3 jours ;
— Obstruction volontaire aux contrdles du Délégant aprés mise en demeure restée sans suite pendant
une durée de six jours ouvrables ;
— Non production des documents et rapports requis aprés mise en demeure restée sans suite pendant

une durée d’un mois ;

— La non-reconstitution des capitaux propres du Délégataire @ un niveau au moins équivalent au
montant du capital social du Délégataire dans les dix-huit {18) mois de |z date d'approbation des
comptes sociaux du Délégataire faisant apparaitre que les capitaux propres du Délégataire sont
devenus inférieurs & plus de 25% du capital social du Délégataire ;

— Le nom respect par le délégataire des dispositions de I'article 16 relatif 2 l'intuitu personae
— Refus de déférer aux injonctions du Délégant ;

— Montant des pénzlités contractuelles dépassant 10% du montant annuel du contrat ;

OZONE KSAR EL K
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= Non-respect des lois et réglements €n vigueur applicables au délégataire et 2prés mise en demeure
restée infructueuse H

des garanties bancaires.

N’ayant pu aboutir, en cas de contestation, 3 une conciliation dans un délai d'un mois 3 compter de Iz
notification du différend né, le Délégant enjoint au Délégataire, par notification écrite décrivant
précisément les mangquements reprochés, d'y remédier dans un délai raisonnable et adapté au probléme,
lequel délai commence a courir au Jjour de Iz réception de I3 notification, et ne peut, sauf circonstances
exceptionnelles, excéder (30) Jours francs.

des biens affectés auy Services délégués, ou est de nature 3 en interrompre I'exploitation,

Si, a I'expiration dy délai qui lui est imparti par injonction, le Délégataire n's Pas satisfait aux obligations
pour lesquelles il était défaillant ou fautif, la déchéance peut étre prononcée 3 ses torts, frais et risques.

Services délégués par ses propres moyens.

Dans cette hypothése, Ie Délégant, substitye au Délégataire, peut racheter les Biens Propres du
Délégataire, 3 un prix fixé & I'amiable oy 3 dire d'expert,

62.2. Autres cas de déchéance
Le Délégataire peut étre immédiatement déchu du Contrat dans les cas suivants 5

- Dissolution anticipée de Is société délégataire ;
— Liquidation judiciaire assortie ou non d'une autorisation de continuation de la société délégataire ;
— Réglement judiciaire, si le Délégataire n'est Pas autorisé 2 continuer |

~ Fzillite concernant le Délégataire ;

» Par rapport 2 Ia situation prévalant au jour de 12 signature du Contrat de
gestion Déléguée, des conditions du contréle par ses actionnaires de son capital social sans accord
préalable du Délégant qui, en cas de refus, devra étre motivé,
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La déchéance intervient auxtorts, frais et risques dy Délégataire dans les conditions prévues 3 I'article ci-
dessous.
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du Délégataire déchu pendant une période maximum de six (6) mois, sans préjudice de I'application de
I'article 60ci-dessus.
ARTICLE 63. : MISE EN REGIE PROVISOIRE ET SUBSTITUTION D'OFFICE

En cas de manquement fréquemment répété, de manquement grave ou de faute grave du Délégataire
dans I'exécution des obligations mises & sa charge par l2 Convention de gestion déléguée, notamment si
1a sécurité ou la salubrité publique est menacée ou si le Service délégué n'est rempli que partiellement,
le Délégant lui enjoint, par notification écrite décrivant précisément les manquements reprochés, d'y
remédier dans un délai déterminé, commengant & courir 2u jour de Ia réception de la notification, et qui
ne peut, sauf circonstances exceptionnelles, étre supérieur 3 dix (10) jours francs.

Si, & I'expiration du délai qui lui est imparti par I'injonction, le Délégataire ne satisfait pas aux obligations
pour lesquelles il est défaillant ou fautif, le Délégant peut, aux frais et risques du Délégataire, prendre
I'une ou I'autre des mesures suivantes :

- Mise sous séquestre du contrat de gestion délégué par I'établissement d'une régie provisoire, totale
ou partielle, aux torts, frais et risques du délégataire ou

. Substitution d'une autre entreprise au Délégataire défaillant, en vue de remédier au manguement
ou 3 la faute ayant donné lieu & la mise en demeure, et ce jusqu'au rétablissement de Iz situation

normale.

Pendant la durée de la mise en régie provisoire ou jusqu'au rétablissement de Ja situzation normzle, le
contrat de gestion délégué est suspendu en tout ou partie.

Le Délégant peut prélever d'office sur le montant de la garantie prévue 3 I'article 52.2 ci-dessus toute
dépense rendue nécessaire dans le cadre de I'application du présent article.

ARTICLE 64. PENALITES CONTRACTUELLES
Dans I'hypothése ol le service ne serait pas effectué sur tout ou partie de la zone 3 desservir, pour des
raisons inhérentes au Délégataire et sauf en cas de gréve du personnel ou de conditions exceptionnelles

rendant le service impossible ou anormalement dangereux, le Délégataire devra supporter des pénalités
dont |2 nature et les montants figurent dans le tableau ci-dessous.

Les pénalités fixées ci-dessous ne seront pas appliguées au Délégataire pendant la période de transition
de trois (6) mois 2 compter de la date d’entrée en vigueur du contrat de gestion déléguée.

Les pénalités dues, le cas écheant, par le Délégataire seront prélevées en priorité sur 53 rémunération
{décomptes mensuels) ou sur la caution de bonne exécution.

Le manquement constaté etla pénalité y afférente seront notifiés par écrit au Délégataire par le Délégant.

L'application par le délégant des pénalités contractuelles doit se faire, conformément 3 la circulzire de
monsieur le ministre de I'intérieur portant le numéro 17-887 du 11 Décembre 2012 relative a la gestion
déléguée des services des déchets ménagers, selon les étapes suivantes :

. L'établissement d’un premier constat, par le contrdleur du délégant, de l'infraction et mise en
demeure du délégztaire, en lui accordant un délai de 24 heures pour mettre fin & l'infraction
constatée ;

Dans le cas ol le délégataire n'a pas mis fin & I'infraction en question dans le délai imparti, un
deuxiéme constat est étzbli sous les 24 Heures qui suivent et ce, en présence du délégataire ;

. Sile délégataire n'obtempére pas dans les délais sus visés et laisse persister I'infraction, il est fait

procéder 3 Iz mise en application de la pénalité en question. ,
OIONE KSAR EL KEBIR
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Tableau des Pénalités con

Il est bien entendu que le contrdle doit étre synchronisé avec le planning des opérations du
délégataire et ne devrait pas étre effectué plus de trois (3) heure aprés le passage du délégataire,
sachant que le plafond mensuel des pénalités, lorsqu'il est Prévu dans le contrat, doit étre

respecté sans possibilité de report au mois suivant.

nettolement des déchets :

tractuelles appliquées pour le service de la collecle et du

Nature de linfraction

Montant de la pénalité [Dh "[

ad Jlour)
|.Explohation du Service
1 Secieur non collecté ou non balayé 10.000,00/Jour
2 Déchets laissés sur place {non collectés ou non balayés) ou mal ramasses dans un délzi de 2 2.500,00/Jour
heures sprés réclamation fake par Le Délégant au délégataire. e
3 Déviation " hinéraire non autorisée par Le Délégant. 500,00/Jour
4 Non-respect des horaires sans moti et sans Vaccord du Délégant. 1.000,00/Jour
S Boulevard, rue ou place non balayés. 1.000,00/Jour
| 6 Points noirs non éradiqués 5.000,00/Jour
7 Déchets balayés mais non évacués en fin de journée au lieu de vidage. 1.000,00/Jour
8 Artéres ou place non lavée 5.000,00/Jour
9 Poubelle ou conteneur détérioré et non remplacé dans un délai de 24 heures aprés signalement 100,00/Jour/ poubelie ou
par Le Délégant. conteneur
Véhikule considéré pollué, non remplacé dans un délai de 24 heures aprés son signalement par
W Délégant au Délégataire. 2.000,00/Jour
11 Véhicule mal chargé et répandant des ordures sur la voie publique. 1.000,00/Jour
12 | Véhicule employé sur iz tournée en mauvals état, 500,00/Jour
13 Véhicule présenté 2 1a rue en mauvais €131, mal propre ou non peint. 500,00/Jour
14 Tmlmm des déchets non ramassés 3.000,00/Jour
15 Non-respect du lieu de vidage sans F'accord préalable du Délégant. 2.500,00/Jour
16 | Non apport du personnel contractuel 150,00/jour/personne
Tout personnel ivre ou inconvenant durant 'exercice du travail, ou se trouvant en tenue oe
47 travail agréée par %en dehors de son lieu de travail, 100.00/3our/personne
18 | Consignes de sécurité non respectées par le personnel durant I'exercice cu travail, 500,00/Jour
18 Non-respect des obligations g Eanisation interne 500,00/)our
1. Remise des d contractuels
Retard dans la présentation du Budget annuel dans le respect des dispositions de la
20 C ion ou pré tion incomplete (calculé Ppar jour de retard) (le délai considéré est celui 1.000,00 DH/jour
entre la date contractuelle de transmission et la date 3 laquele Fensemble des documents sera
COmMMunigué avec accusé de réception du Déiégant).
Non remise dans les délais ou remise jugée incompléte d’un des documents prévus par |'Article
43 relatif au rapport annuel [compte rendu technique, Compte rendu de gestion, compte rendu
21 financier et les rapports des commissaires aux comptes) [le délaj considéré est celui entre la 7 000,00 DH Jtour
date contractuelie de transmission et la date 3 laquelle Fensemble des documents prévus par
F'Article 41 sera communiqué avec accusé de réception du Délégant),
Rapport technique ou financier annuel non conforme lors de la deuxiéme remise dans le mois
22 qui sult 12 remise des remarques (les pénalités sont cumulables si les deux rapports ne sont pas 100.000,00 Dhs par rapport
conformes)
Rapport technique ou financier annuel non conforme lors de la troisiéme remise dans le mois
23 qui suit la remise des remarques (les pénalités sont cumulables si les deux rapports ne som pas 300.000,00 Dhs par rapport
conformes)
Ra technigue ou financier annuel non conforme lors de la quatrieme remise dans le mois £
24 quipf::h l'e'm:c des remarques (les pénalités somt cumulables :i les deux rapports ne sont pas Résiliation cu marché sux
1orts du Délégataire
conformes)
25| oot o S # oot o e e e S
: . calendaire de retard
demande
26 Non envoi des rapports d'audit au Déiégant le jour de Ia remise du rappon par Fauditeur 50.000,00 Dhs par rapport
27 | Non remise du rapport journalier. 500,00/Jour ]
En cas de non production de tout autre document demandé dans le cadre du contrat, aprés
28 mise en demeure du Délégant restée sans réponse pendant trois jours francs (décompté 3 3 000,00 DH fJour
partir de la date de réception de la mise en demeure jusqu’s la réception du document)
Obstruction su Contréle physique ou documentaire du Délégant ou entités mandatées par elle,
29 sans justificatif acceptable p:ﬁe Délégant. La Pénalité est 2pplicable sur constat faisant I'objet 10.000,00 DH/ infraction et
d'un procés-verbal ou par huissier de justice. par jour
'_3: Non tenue ou mauvaise tenve du registre ou systéme informatique d’enregistrement des 1.000,00 DH / infraction et
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de déchets dans la zone d'enfouissement, aprés mise en demeure du Délégant restée sans
réponse pendant trois jours francs.

31

Non communication d’une convention, d’'un Contrat ou d'un marché avec les tiers dans un

500 DH/jour

32

délai de 15 jours 3 compter de 3 signature et qui 3 é1é préalablement accepté par le Délégant.
P ion d'une cony , d'un Contrat ou d’'un marché avec les tiers sans accord préalable
du Délégant. Au Constat. La pénalité court entre la date de signature et la date de résiliation ou
la date dacceptation par le Délégant.

En plus, le Délégant se réserve le droit de refuser la prise en considération des dépenses sile
Contrat, la convention ou le marché se rapporte aux investi ts.

5% du montant /mois

33

Linterruption d'accés aux informations 3 distance par le Délégant aux systémes d’Informations
du Délégataire pour une durée d’une semaine, sans justificatif acceptable par le Délégant. La
Pénalité pour ce cas est applicable sur impression des pages d'erreurs d'accés par le Délégant
falsant état des délais d'interruption d'accés & partir du systéme mis en place.

2.000,00 DH par jour &
compter de la semaine

Investi contractuels

Véhicule ou matériel non fourni dans les délais prévus

1/1000 de sa valeur
d'acquisition par jour de
retard

as

En cas de non-conformité constatée des ouvrages, aprés mise en demeure du Délégant restée
sans réponse pendant trois jours francs (La non-conformité est constatée soit au cours des
travaux ou 3 la réception de l'installation, par rapport aux dispositions contractuelles, et ce
pour les modifications n'ayant pas fait I'objet d'un accord préalable par écrit du Délégant, au
cours des études d'exécution et de la réalisation). La pénalité court & compter de la date de
notification écrite et Iz date de remise en état dans le respect des disposhions contractuelles

20 000 DH/Jour calendaire

36

Investissement non réalisé dans les délais contractuels : Retard dans la réalisation des
inveslissements sans justificatif accepté par le Délégant.

Cette pénalité est une pénalité de réalisation physique, F'investissement est considéré réalisé
s’il est mis en service. Dans le cas ol il serait tributaire d’un autre projet, le Délégant peut se
baser sur 2 réception provisaire sans réserves.

Elle est applicable # compter du début de la troisiéme année du Contrat (concernant les
investissements de I'année 1) puls 3 compter de chague date anniversaire du Contrat.

1% de s2 valeur
de réalisation par mois de
retard, plafonné 2 12% du
montant total de

Finvestissement concemné.

37

En cas de retard dans la fourniture du matériel d'exploitation aprés mise en demeure du
Délégant restée sans suite pendant trois Jours francs

3 000,00 DH flour

38

Défaut d'entretien ou de maintenance des ouvrages, bitiments ou site de la gestion déléguée,
la pénalité est appliquée :

sulte 3 un constat faisant Fobjet d'un procés-verbal entre les parties resté sans suite pendant
sept (7) jours fermes ou;

suite 3 une mise en demeure constatant le défaut resté sans svite pour une durée de sept (7)
jours fermes 3 compter de I date de réception de l2 mise en demeure

et ce jusqu's la date de commencement effectil des travaux en question sur ls base du délai
notifié par be Déidgani ou sui ta basé d'un engagement de délais de réalisation arrété en
commun accord entre les parties.

3 000,00 DH flour

Non communication des justificatifs de réalisation des investissements que ceux-ci soient en
cours de réalisation ou achevés. La pénalité court # compter de 15 jours 3 partir de la date de
laré ion de la d de du Délégant ou le SPC jusqu'a la date de la communication des
informations.

3000,00 DH flour

0Z0NE KSAR EL
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CONYENTION DE GESTION DELEGUEE DU SERViCE PuBLIC DES DECHETS MENAGERS ET ASSIMILES DE La CommunE DE KSAR EL KEBIR

DISPOSITIONS DIVERSES

ARTICLE 65. : DROIT APPLICABLE
Le contrat de gestion déléguée est régi, exécuté et interprété selon le droit marocain.

ARTICLE 66. : LANGUE DU CONTRAT — UNITES DE MESURE
Les parties conviennent que les documents du Contrat sont rédigés en langue frangaise
La correspondance, la facturation, les notes, rapports et documents des parties sont rédigés en langues
arabe ou frangaise.

Les seules unités de mesure admises sont celles du systéme international d’unité.

ARTICLE 67. :LUTTE CONTRE LA FRAUDE ET LA CORRUPTION
Tout acte de fraude ou corruption engageant le personnel du Délégant doit étre signalé par le Délégataire
: le Délégant se réservant le droit d’engager les poursuites judiciaires.

ARTICLE 68. : REGLEMENT DES DIFFERENDS ET DES LITIGES
Tout différend né de la Convention de Délégation ou du Cahier des Charges qui pourrait s'élever entre les

parties doit &tre soumis 3 une procédure prézlable obligatoire de conciliation.

Lz procédure de conciliation suivra les trois (3) étapes suivantes :
ARTICLE 69. : CONCILIATION PREALABLE

Le Délégant ou le Délégataire devra saisir, par lettre recommandée avec avis de réception, le Comité de
suivi mis en place. Dans un délai de quinze (15) jours aprés réception de la réclamation, le Comité de suivi
réunira les parties et tentera de les aider & trouver un accord amiable. En cas d'accord entre le Déléguant
et le Délégataire, cet accord donnera lieu & un procés-verbal qui devra étre signé sur-le-champ par les
parties et transmis, pour information, au Ministre de Fintérieur ou 3 son délégué. Les parties s’engagent,
dans un délai de quinze (15) jours & compter de la signature de cet accord, 3 prendre toute(s) mesure(s)
utile(s) tendant 2 rendre exécutoire cet accord, conformément aux lois et réglements en vigueur ;

En cas de constat d’échec de cette premiére étape par le Comité de suivi, le Déléguant ou le Délégatzire
devra, dans un délai de quinze (15) jours 3 compter de cette date, saisir, par lettre recommandée avec
avis de réception, le Wali ou le Gouverneur. Dans un délai ne pouvant excéder trente (30) jours aprés
réception de la réclamation, le Wali ou le Gouverneur réunira les parties et tentera de les aider a trouver
un accord amiable. Le Wzli ou le Gouverneur pourra se faire assister par tout expert (expert technigue,
médiateur, etc.) qu'il jugera utile. En cas d'accord entre le Déléguant et le Délégataire, cet accord donnera
lieu 3 un procés-verbal qui devra étre signé sur-le-champ par les parties et transmis, pour information, au
Ministre de Iintérieur ou & son délégué. Les parties s’engagent, dans un délai de quinze (15) jours &
compter de la signature de cet accord, 3 prendre toute(s) mesure(s) utile(s) tendant 3 rendre exécutoire
cet accord, conformément aux lois et réglements en vigueur ;

En cas de constat d'échec de cette deuxiéme étape par le Wali ou le Gouverneur, le Déléguant ou le
Délégataire devra, dans un délai de quinze (15) jours & compter de cette date, szisir par lettre
recommandée avec avis de réception, le Ministre de I'intérieur (ou son délégué). Dans un délai ne pouvant
excéder trente (30) jours aprés réception de la réclamation, une commission composée d’un représentant
de la Direction des Affaires Juridiques, des Etudes, de la Documentation et de la Coopération, d'un
représentant de la Direction des Finances Locales et d’un représentant de toute(s) autre(s) Direction(s)
concernée(s) réunira les parties et tentera de les sider 3 trouver un accord amiable. En cas d'accord entre
le Déléguant et le Délégataire, cet accord donnerz lieu & un procés-verbal qui devra étre signé sur-le-
champ par les parties. Les parties s’engagent, dans un délal de quinze (15) jours & compter de lasignature
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de cet accord, 3 prendre toute(s) mesure(s) utile(s) tendant 3 rendre exécutoire cet accord,
conformément zux lois et réglements en vigueur.

Les colits éventuellement liés aux différentes étapes de cette conciliation seront partagés 3 parts égales
entre le Délégataire et Je Délégant.

Dans le ¢as ol un réglement amiable est impossible ou n’aboutit Pas dans les délais prescrits ci-dessus, le
différend sera réglé conformément 4 Iz procédure arbitrale définie ci-aprés.

ARTICLE 70. : ARBITRAGE PAR UN TRIBUNAL ARBITRAL
Les parties consentent par les présentes 3 soumettre tout différend auquel Iz présente Convention

pourrait donner lieu 3 un Tribunal arbitral composé de trois arbitres dont ['un désigné par le Délégant,

Si les deux arbitres désignés par les parties ne se sont Pas mis d’accord dans un délai de trente (30) jours,
sur le choix du troisieme arbitre, chacune des deux parties sera en droit de demander au Président du
tribunal administratif compétent de désigner d’office le troisieme arbitre.

Le Tribunal arbitral rendra sa sentence dans les cent quatre-vingts (180) jours 3 compter de la désignation
du troisiéme arbitre, sauf accord des Parties de reporter la décision 3 une date ultérieure.

Lz décision des arbitres prise & la majorité d’entre €ux, aprés avoir entenduy les parties, sera définitive et
engagera les deux parties par I3 seule notification qui leur sera faite de la sentence par le Tribunal arbitral,

Le Tribunal arbitral siégera 3 Rabat, I3 langue de travail étant Je frangais.

Chaque partie au différend ou au litige supporters le cogt de I'arbitre qu'elle désigne. Les autres colts de

I'arbitrage sont partagés 2 égalité entre les parties.

Les arbitres, en pronongant la sentence, diront s'il Y 2 lieu 2 exécution Provisoire. Les parties s'engagent 3
exécuter fidélement et intégralement Iz sentence. La partie qui refuserait de s'exécuter restera chargée
de tous les frais et droits auxguels la poursuite en exécution judiciaire de ladite sentence zura donné lieu,

Les arbitres trancheront le litige conformément aux régles de droit et statueront en dernier ressort, les
parties renongant 3 I'appel quels que soient Ja décision et I'objet du litige.

ARTICLE 71. : NOTIFICATIONS
Toute injonction ou notification adressée en application du Contrat serz soit délivrée par porteur contre
cachet de réception soit adressée par lettre recomma ndée avec accusé de réception.
Les notifications ou injonctions prévues par le Contrat sont valablement effectuées aux domiciles élus,
Toute notification devrs étre faite aux adresses indiquées au contrat.
Le Délégataire s'interdit de rejeter toute notification provenant du Délégant.

ARTICLE 72. ; MODIFICATION DU CONTRAT
La présente Convention ne peut étre modifiée que d'un commun accord entre les Parties, Ces
modifications devront faire I'objet d’un avenant approuvé par I'Autorité de tutelle.

ARTICLE 73. : PORTEE DES ARTICLES
Aucun des articles de [a Convention n’z un caractére déterminant sur I'ensemble de Ia Convention, et |3
nullité d’un ou plusieurs d’entre eux n’entrainera pas la nullité de la Convention.
De plus, les Parties conviennent de faire tous leurs efforts 2u cas o I'un ou plusieurs articles de |a

Convention viendraient 3 étre frappés de nullité oy d'illégalité ou deviendraient inapplicables afin de
rétablir la validité de ces articles ou de les remplacer par de nouveaux articles 2 méme de respecter I'esprit

de Iz présente Convention de gestion déléguée et du cahier i Chargesnm“ KSAR H. K
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ARTICLE 74. : INTEGRALITE DU CONTRAT DE GESTION DELEGUEE
Au cas ou I'une des dispositions du Contrat serait entachée de nullité, 12 validité de celle-ci ne sera pas

remise en cause dans la mesure ol les dispositions économiques et financiéres du Contrat ne seraient pas
affectées.

A cet effet, les parties prendront toutes les dispositions nécessaires, tout en respectant I’esprit du Contrat
et 'intérét du service public et des parties.

ARTICLE 75. : ENREGISTREMENT ET FRAIS DIVERS
Les frais, droits et honoraires auxquels I'établissement et I’enregistrement du Contrat pourrzient donner

lieu sont 2 la charge du Délégataire.

ARTICLE 76. : SORT DES CONTRATS, OBLIGATIONS, DETTES ET RESPONSABILITES .DU
DELEGATAIRE EN CAS D'EXPIRATION DE LA CONVENTION
Tous les contrats avec des tiers, et nécessaires I'exploitation, sont passés par le Délégatzire, dans la

limite de la durée de Iz Convention de délégation de service public.

En cas de résiliation anticipée, le Délégant se réserve le droit de poursuivre ou de faire poursuivre par un
tiers de son choix, les contrats et engagements que le Délégataire aura passés jusqu'au terme normal
initialement stipulé, pour son compte, avec des tiers pour I'exécution de la Convention de Délégation.

En cas de poursuite de |'un des contrats susvisés, le Délégant se substituera, ou se fera substituer, dans
les droits et obligations du Délégataire, sans que celui-ci ou son contractant ne puissent en aucune

maniére s'y opposer.

En cas de non-poursuite, le Délégant ne pourra en aucune fagon voire sa responsabilité recherchée ni étre
tenue au versement d'une quelconque indemnité au bénéfice du Délégataire ou de son cocontractant.

Le Délégataire devra veiller 3 ce que soient insérées dans les contrats qu'il passe avec des tiers, les
stipulations propres a permettre I'application du présent article.

A Pexpiration du Contrat quelle qu'en soit la czuse, le sort des contrats, obligations, dettes et
responsabilités du Délégataire est traité comme suit, sous réserve de I'application des dispositions
spécifiques complémentaires prévues aux autres articles de la Convention :

— S'agissant des accordsde sous-traitance et des autres contrats concourant 2 I'exploitation du service
délégué hors gque les contrats d’emprunts, I'intégralité des droits et obligations du Délégataire est
transférée su Délégant par notification de ce transfert au co-contractant concerné, & l'initiative de
I'une ou de l'autre des Parties. Cette notification indique que le Délégataire est dégagé de toute
obligation & I'égard du sous-traitant. Le Délégant succéde au Délégataire et prend & Iz date de
notification l'intégralité de ses droits et obligations nés de ces contrats. Le Délégataire informe ses
cocontractants de la faculté de substitution conférée au Délégant, par l'insertion de clauses
contractuelles appropriées ;

— Les contrats et obligations autres que ceux mentionnées ci-dessus, notamment les engagements 3
I'égard du personnel ou les contrats d’emprunts bancaires restent du ressort du Délégataire.

Le Délégataire conserve toute créance et demeure tenu d'acquitter toutes les charges et dettes dont le
fait générateur est antérieur au terme de la Convention de délégation lorsqu'elles ne sont pas reprises
par le Délégant.

OZONE KRR EL KEBIR

(313 AUCS

Page 55 sur 58 RIS




ARTICLE 77. : REGLEMENT DES COMPTES DE LA DELEGATION
A I'expiration du Contrat quelle qu’en soit la cause, un bilan de cléture des comptes de la délégation est

dressé par le Délégataire, zvec I'approbation préalable du Délégant, dans un délai maximal de six (6) mois
3 compter de I'expiration de Ia délégation,

Le Délégataire réalise tous les comptes financiers en tenant compte de la reprise des stocks et des
créances dues ay Délégant.
La trésorerie disponible, sauf celle du « compte d’exploitation .. " revient au délégataire auquel il
appartient de régler Jes arriérés de dépenses et de recouvrer les créances dues 3 la date d’expiration de
l2 délégation.

ARTICLE 78, . ELECTION DU DOMICILE
Pour les besoins dy Contrat :
Le Délégataire élit domicile 3 son siége social 3 : ARRONDISSEMENT g MZOURI, DAR DDKHAN, APPT N293,
DEUXIEME ETAGE, KSAR EL KEBIR,
Le Délégant élit domicile au siége de lo commune de Ksar El Kebir

Toute modification de ces coordonnés de chacune des parties devrs se faire par lettre recommandée avec
accusé de réception ou courrier porté avec accusg de réception, adressé 3 'autre partie au moins trente (30)
jours avant la date effective de ladite modification,
ARTICLE 79, : MODELE DE CAUTION
Le Délégataire établira la caution objet de I'articleS3selon le modéle annexé au réglement de consultation,
ARTICLE 80. : Textes Eénéraux applicables
Le Contrat et les relations s"établissant entre les parties seront régis par les lois et réglements en vigueur
au Maroc, notamment, ceux applicables €n matiére de Gestion Déléguée,

Le Déiégataire est soumis, en particulier, aux obligations découlant des textes ci-apreés tels qu'ils auront
été modifiés ou complétés :

* Dzhirn * 1-35.85 du 25 ramadan 1436 (7 Juillet 2015) portant promulgztion de la loi n° 113.14
portant loi organique communale ;

1427 (22 novembre 2006, BO n* 5480 du 7 décembre 2006), et les décrets y afférents,

* Dahir n* 1-06-15 dy 15 moharrem 1427 (14 février 2006) portant promulgation de Ia loj n* 54-05
relative  la Gestion Déléguée du service public ;

* Dahir n® 1-05-211 dy 15 moharrem 1427 (14 février 2006) portant promulgation de Iz loj n* 44-03
modifiant la loi n* 9-8g relative aux obligations comptables des commergants:

* Laloi n* 45-08 relatif I'organisation des finances des collectivités locales et de leurs groupements
Promulgués par Le décret N* 1-09-02 du 5 Safar 1430 (18/02/2009) ;

* Lledécret n"2 -09-441 dy 17 Moharrem 1431 (03 /01/ 2010) portant réglement de Iz comptabilité
publique des collectivités locales et de leurs Eroupements ;

* Dahirn®1.03.59 du 10 rabii 1 1427 (12 mai 2003) portant promulgation de Iz loi n* 11.03 relative 3
ronnement ;

la protection et I3 mise en valeur de I'envi
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Dahir n* 1.03.60 du 10 rabii 1 1427 {12 mai 2003) portant promulgation de Iz loi n" 12.03 relative aux
études d’impact sur 'environnement ;

Dahir n* 1.03.61 du 10 rabii | 1427 (12 mai 2003) portant promulgation de I3 loi n® 13.03 relative &
1a lutte contre la pollution de I'air ;

Dshir n* 1.09.02 du 22 safar 1430 (18 Février 2009) portant loi n* 08.45 relative 3 I'organisation des
dépenses des collectivités locales et de leurs groupements ;

Dahir n*1.58.008 du 14 Chaabane 1377 (24-2-1958) portant statut général de la fonction public ;

Décret n"2.03.703 du 18 ramadan 1424 (13 novembre 2003) relatif aux délais de paiement et aux
intéréts moratoires en matiére de marchés de I'Etat ;

Décret n® 2.77.738 du Choual 1397 {27-9-1977) portant statut particulier du personnel communzl
Décret n* 2-09-608 du 11 safar 1431 (27 janvier 2010) modifiant et complétant le décret royal
n*330-66 du 10 moharrem 1387 (21 avril 1967) portant réglement général de comptabilité
publique ;

Dahir des obligations et Contrats (DOC) ;

Dahir n° 1-96-124 du 14 rabii Il 1417 (30 200t 1996) portant promulgation de |2 loi n* Loi 17-95
relative aux sociétés anonymes, telle que cette loi a été modifiée par la loi 20-05 (dahir n* 1-08-18
du 23 Mai 2008) ;

Code du travail ;

Législation en matiére d'Accident du Travail, de Sécurité Sociale et d'Assurance Maladie
Obligatoire ;

Code du commerce ;

Code des assurances ;
Code Général des Impbts ;

Arrété Viziriel du 8 Joumada 11372 (24 Janvier 1953) relatif 3 |a police de la circulation et du roulage,
tel qu'il a été complété, par le décret N° 2-97-377 fixant les normes d’'émission de gaz
d’échappement des véhicules automobiles, adopté en conseil de gouvernement en date du 3 Juin
1997 et en conseil des Ministres en date du 17 Janvier 1998 ;

Les textes législatifs et réglementaires concernant I'emploi et la sécurité du personnel et les
transports ;

Cette liste n'est ni exhaustive ni limitative.

O7ONE KSAR EL
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ConvenTioN pE GesTiow DELEGUEE DU SERVICE PusLic Des Decwers MENAGERS ET ASSIMILES DE La COMMUNE DE KSAR EL KEBIR
ROYAUME pu MAROC
==t OV MAROC

MINISTERE DE L'INTERIEUR
=——=1RE DE U'INTERIEUR

REGION : TANGER — TETOUAN - AL HOCEIMA

PROVINCE : LARACHE
MMMMQE
Contrat de gestion déléguée n* ..

Délégataire : OZONE KSAR EL KEBIR

Montant total de |2 rémunération : 21 461 582,00 DH TTC (VINGT ET UN MILLION QUATRE
——<- 1013/ de la rémunération

CENT SOIXANTE ET UN MILLE CINQ CENT QUATRE VINGT DOUZE DIRHAMS TOUTE TAXES

COMPRISES.

Adopté par le Président de la commune de Ksar
El Kebir

Ksar El Kebir le ......, Ksar El KebirJe ........._

Vu et présenté parle Gébverneur de la Préfecture oy Province de Larache

Visa Ministére de PIntérieur

Rabat, le.............-_....-..........

JZONE KSAR EL KEBIR
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Annexe 1- Perimetre de la gestion deleguée

ROYAUME DU MAROC
MINISTERE DE U'INTERIEUR
REGION : TANGER — TETOUAN — AL HOCEIMA

PROVINCE : LARACHE
COMMUNE : KSAR EL KEBIR

ANNEXE 1

PERIMETRE DE LA GESTION DELEGUEE

—
—
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Annexe I- Perimetre de la gestion deleguée

Bérimétre de I3 gestion déléguée :

Le service déléguée objet de Iz présente convention sera assuré par le délégataire 3 Fintérieur du périmétre de la
commune de Ksar El Kebir, délimité par le découpage administratif, et constituant le délégant. Les données relatives au
service de collecte et de nettoiement de ladite Commune se présentent comme suit:

Province/ Prefecture Larache
Commune Ksar El Kebir

: Su}erﬁde km_z _;7 ‘ 22 o

i ; Année 2014 1 126617

' Population SN —— T —————

Année de référence . 142 098

Tonnage annuel estimé Année 1 S T )

‘i Linéaire 3 balayer Année 1 (en km) 1142

f Place publique | Année 1 (en m2)

: Jardins publiques ouverts en Année 1

! Distance au lieu de déchargement

Lz commune de Ksar El Kebir confie 3 titre exclusif au délégataire, & ses risques et périls, la réalisation des prestations
suivantes ;

- Lacollecte des déchets ménagers et assimilés, et des ordures des dépbts Sauvages y compris les déchets verts,
les encombrants et les gravats zinsi que le transport des résidus collectss 2 la décharge publique et leur
déchargement ;

Lz collecte des déchets 2ssimilés aux déchets ménagers, générés par les gros producteurs, leur transport et
leur évacuation 2 1 décharge publique. -

= Le nettoiement de la voirie (chaussée, trottoirs, caniveaux et places...) et du mobilier urbain installé par le
Délégant ainsi que le transport des résidus collectés et leur déchargement 3 |2 décharge Publique.

Ces prestations sont  exécuter sur tout le territoire et toutes les voies ouvertes 3 la circulation ou qui seront ouvertes
pendant Ia durée du contrat et qui sont situées 3 Fintérieur du perimétre administratif de Iz commune de Ksar El Kebir,




Annexe 1- Perimeire de la gestion deleguée
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Annexe 1- Perimeire de la gestion deleguée

La commune de Ksar El Kebir, lorsque des considérations technigues, économiques ou administratives le justifient, aura
la faculté d'inclure dans le périmeétre de Iz gestion déléguée toute partie nouvellement placée sous sa compétence.

Le candidat est tenu d’élaborer ou compléter les documents suivants :

Le plan du périmétre de la gestion déléguée ;

Le plan des secteurs de collecte ;

Le plan de conteneurisation ;

Le plan de nettoiement ;

Le plan de situation des points noirs ;

Le plan de situation du centre de I3 décharge ;

Le plan de lavage des artéres et des places publiques (optionnel).

A Y

Ces documents devront étre mis 4 jour annuellement par le délégataire en fonction des besoins et I'évolution du service
de collecte et de nettoiementet du développement urbanistique de la commune de Ksar El Kebir.




Programme d'investissement con tractuel/Collecte-Netioiement

Annexe 2

PROGRAMME D’INVESTISSEMENT
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Programme d'investissement contracnuel/C wllecte-Nettoiement

Le codt global des investissements contractuels 3 réaliser par le délégataire pendant toute |a durée du

contrat s'éleve 3 30 049 400,00 DH HT, ventilé comme suit -

1- Matériel (engins, véhicules, conteneurs...) Existants
appartenant au délégant et acquis par le délégataire :

0 DHHT

2-Matériel (engins, véhicules, conteneurs..... ) neufs & apporter
par le délégataire ;

20 144 500,00 DH HT

3- Matériel (engins, véhicules, conteneurs...) 3 renouveler par
le délégataire :

7 996 500,00 DH HT

4-Autres investissements (constructions, logiciels...... )

1908 400,00 DH HT

La consistance physique, le descriptif technique, le calendrier de réalisation et le colt d’
chaque investissement sont détaillées dans la présente annexe.

acquisition de

Ces investissements devront respecter au moins les dispositions et exigences prévues par le dossier de

consultation.

1. Matériel appartenant au délégant et acquis par le délégataire

13. Consistance physique, desc:1=tf technigue et année d’acquisition.
Cout unitaire Montant
Type Descriptif technique Année d’acquisition
i ad e Nombre " = ' (DH HT) en DHHT
NEANT
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___ Pregramme diavewivsement roniraciucl Collecie-Nensiemce!

2. MATERIEL NEUF A APPORTER PAR LE DELEGATAIRE (A COMPLETER SELON OFFRE TECHNIQUE DU CANDIDAT)

2.1 - CONSISTANCE PHYSIQUE ET DESCRIPTIF TECHNIQUE
YR =

DE POINT
DE BACS
ENTERRE . C'est une plateforme ASCENSEUR dont chaque point 6|8 10 12 14 16 18
u:& = comprend 4 BACS 770L
MENTS
DE T70L
Colonne
Aérienne 7 300 I 335mm |:tm| - 750 - 40| 60 | 80 100 | 120 | 140 160
COLONNE
nrr:’m 7 VOIR FICHE TECHNIQUE 415 6 7 8 9 10
‘
CONTENE i TEHD
Frveeif 3 75 3iSme VOIR FICHE TECHNIQUE 20§ 30| 40 50 60 70 80
PEND
Conteneu PEHD
.m'm 3 52 3mm VOIR FICHE TECHNIQUE so0|710| 920 | 1130 | 1340 | 1550 | 1760
Conteney ImmCavey | 30% PEHD
s de 360 3 26 253 men rom 68 136 700 {1000 1300 | 1600 | 1900 | 2200 | 2500
Comrwereie nﬂ.‘u
Conteneu 30% PERD
e 240 3 16 |me’ |w ! 40 | 80 250{350| 450 | 550 | €50 | 750 | 850
1 Cowrrrri o
Contencu PEHD
s de 660
lrome 3 Imm VOIR FICHE TECHNIQUE g0/100{ 120 | 140 | 160 | 180 | 200
PREDUCTT
L_ems
Page Jsur 14
Programme & mvesthsrment contractuel Caliecse-Nettiement
Coneneu PEHI <
s de 360 ? T S
rom el by 60 | 200 | 240 | 280 | 320
= 3 26 2 68 136 80 {120| 1
rRODUC )
| TEues
ABRIS
POUR
|__BACS

E‘ 25t ::300 FORD | FABRINOV 50 un:lrun 2 3 2 2 2 212 2 12
—E 187 62001 roxo |rasunov| 50 immwe | 1 | 1 6 6 6 |e|6]| 7 |7
. 85T 3200 wrees | puvor | 5o |immess| 1| 1|03 | 3 | 3 [S5)S] 5|8
— " 290 oy [mammror | vacacwnwwe | 1| 1| 2 | 2 | 2 |2]2] 22




Frogramme o ‘investissement cantractuel/Callecse-Nettoicment

Eqiper e
. -
rappin
[ = S Bprocnad VOIR FICHE TECHNIQUE 4 | a
i 3 BT o ptio wr
— — = =
i3
e : i o ol ey
A o i : : e
Chariens de Beliyage - 70| 70 70 140 |140| 140
TR-CYCLE BaLAYELM VOIR FICHE TECHNIQUE DU MATERIEL 10| 10 10 10 {10| 10
T ARHLLITE VOIR FICHE TECHNIQUE DU MATERIEL 21 2 2 2 243
Tromapetie s | 10s0v 7 - | zokmim g;':.}' 1 1 1 5 1 1
TRACTOPELLE SUR 05M3/
s st | 105cv 7 20kmif | coner]| - 1 1 1 1 1 1 1
_ '“"""‘:m" SURELL VOIR FICHE TECHNIQUE DU MATERIEL 1 1 1 1 1 1 1
i | oo | l I ‘ I s|s|s|s[s]s|s
DESHERBLUX VOIR FICHE TECHNIQUE DU MATERIEL 1 1 1 1 ¢ ) 1 1
|——MECANIQUE S —
DEBROUSSAILEUSE VOIR FICHE TECHNIQUE DU MATERIEL 5 3 5 5 5 5 5
Aspiratrur Biecirique ées VOIR FICHE TECHNIQUE DU MATERIEL 4 4 4 4 4 4 4
CAMION LAV ST
e VOIR FICHE TECHNIQUE DU MATERIEL 1 2 1 I 11 1 1
M“:nn MECARGUE VOIR FICHE TECHNIQUE DU MATERIEL 1 1 1 1 1 1
e CONTENEUR MARITIME 3| 3 3 3 3 |3
Page 5 sor 14
A rvestivaement contracruel Callocse-Nemairment
Véhicules de service 4 | Datu 06 ov DO F | 4 4 F F 4 4
APPLICATION INFORMATIQUE POUR GESTION DES RECLAMATIONS ET
COMMUNICATION AVEC LES USAGERS -+ orommamd Mgl B R SR L F R E
Petit & Grand Outillage Atclicr 1 CUTLLAG! AT 1 1 1 1 1 1 1
Mobilier de Bureau, Moyens Informatiques e1 Logistiques Pour 1a strocture de [ [RRER——— R 1 1 1 1 1 1
_I'Exploitation
MOVYENS LOGISTIQUES POUR CELLULE DE CONTROLE 1 'uu“mm“u 4 4 4 ] 4 4 ]
SYSTEME GPS 25 Somun ws 25 | 25| 25 | 27 | 27 [ 28 | 28
AMENAGEMENT DES LOCAUX J = —————T 1 1 1 1 1 ]
S : UNITAIRE TOTAL KT
- _Mobilier de bureau de la cellule du dle ; 60 000 60 000,00
- 02 Véhicules de service ; 120 000 240 000,00
- 03 Motocycles pour les contréleurs ; 8 000 24 000,00
- DETéléphones portables (smartphones) activés pour le service du contréle avec un forfah plafonné ; 2000 12 000,00
- 01 Ordinateur pour bureau et 01 ordinateur portable ; 20 000 20 000,00
= 01 imprimante Laser Jet couleur multi fonction (imprimante, photocopieuse, scanner, fax....) avec équipement par
; : 12 000 12 000,00
ligne de fibre optique ;
- DlAbonnement de ligne internet de fibre optique 100 Mb au bureau de contrble. 1200 14 400,00
382 400,00
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Programme o ‘i vestivement pontractuel ¥ slicce-Nefivicment

3 - PROGRAMMIE ET PLANNING D'ACQUISITIDN DU MATERIEL NEUF PROPOSE PAR LE CANDIDAT

mummummmwumm
iR o] =
1uvériel e Contensurination "
COUDNNES AERIENNTS 203 20
COLONNCS ENTERRES 4443 1
Amenagement se1 poive DES STSTEME DE
BACS ENTERRCES A & EMPLACT MENT & 320000 2
ABRS POUS BACS 20 15000 5
BACS 13000 PENOD 20 25000 10}
Comenear 8601 5 210000 1
0 0
Contenewrs BE0 L ’: 210000 3:
b 10
Comtrneun 1401 o 40000 o
Bacs S50 pour by grands Producieun | 80 20000 20
Bacy 3600 pon bt Grandh Preductews | B0 28000 40
- 50 s0
Corbeites ) papeer 0 0 o
Camicn e CONtPReUT. 2 0

FS s

Lmaaneriel de Coecus

Commion Benne Lrsseuse 0e 11 m* CHASSS
FORD 25 1
e

Camion benne tasseuse 0 34 m® CHASSE

FORD 18 T

_—

Cameon Brane Lissewse 61 7 ' CHASSS

ANTSUBSHI LS T
Camion srreprenew JOM'  Equipes or
Grue 1 e Grappen {Ovdann Margue FORD | 2 | 1820000 0 o
187
MobyheTies

4020000 L] 1 670000

wou{l{

3. Matériel de Nettolement

wd“mmﬂ-ﬂm\’mﬁnr
Onarors e Batayast 70| smo0 | | 70| #7500
[rore s | 3500~ = s | 32500
BENNL SATELLITE SM3 2 S$80000
TRCYOLE BALAYEUR 10 50000
Traciopele CASE 1 700000
Traciooeie dur Cneniite 1 700000
Aspiratewr Flecrigue de Dichen Urbaims | 4 320000 4 320000
Broyrer de ddchets veris 1 75000
Deshecbewr Mécanigue 1 40000
DEBADUSSARLIUSL 5 42500 H 42500
™ CARSON LAVEUISE MECANIGUL RALITE
mmu.:;mm 1 500000
DCPOTS DL BALAYAGL : J0piees 3 45000
mu-nuuwlm 1 1000000

4. AUTRES MATERIELS ey
L] o Fe
e
4 360000
1 40000
1 B0000
1| 170000
1 80000
1 382400
25 50000 2 4000 1 2000
FRAIS O AMCNAGEMENT DES LOCAUX :
PARC ADMINISTRATION [T ATEUER 1| 1100000
204186 1198 1198 2970 - 1198 1370 119
900,00 000,00 000,00 500,00 000,00 000,00 000,00
« Nbr : nombre
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_FPragramme d'investioement contractuelCollecte-Nesalement

4 - PROGRAMME DE RENDUVEI.LEMEN’T PROPOSE (seul le matériel & renouveler est 3 reporter dans ce tableau)
25 ; mmumnmmwmm S
1 Mutdriel de Camtemeurination 7 N8 | BVESTISSEMENT | e | pevesTasetaT | nek
COUONNES ATRICMNES 2043 7 0 250000 20 250000 0
COLDNMES ENTLARES M3 7 1 80000 1 80000 1
Amdnagement e points DES SYSTIME DE BACS
ENTERAEES & 4 EMPLACEMME NT 2 2 320000 3 320000 2
AR POUR BACS 7 t ] 15000 5 15000 5
LS 11000 PEO 10 25000 10 25000 10 25000 10 25000 10
Comteneur 860 1 3 210 210000 210 210000 210 210000 10 210000 210
Comtereun 340 1L 3 300 210000 210000 300 210000 210000 300
Comeneun 40 L 3 100 40000 100 40000 100 40000
8201 640, Pour hes. e dmch Produciurs 3 20 20000 20 20000 0
Bty 34D powr b Granty Produnsun 3 40 22000 28000 40
Corte s b papier 5 [ ] 500
o (oY ey e rerpes S
1 Matiriel ge Cobecte v i =
Camion Bonne tssevse Se 14 m® OAASSIS FORD
ur 7
Camuon Barww Lassruse e 7 ' CHASSTS 7
WP LS T 2
MOt Loy ——J‘
2 el e el 8
B Matiriel e Metiplement ol [ pem——— o g o
Charots #e Baieyage 7 70
Mooyt by 3 ]
Aspursievs ECTre ey Déchen Lrbaws 3 4
DEBRDUS SARLEUS( 3 5
= BTN P
4 AUTRES maTrRIELS : fo iq.‘ - ==
Sroveme GPS 7 | 2
1193 000,00 1152 000,00
Pape 9 sor 14

T o Sermestisrment pomtrucreel Callecr: .

5 - TABLEAU DES MOYENS OPEI.ATDNNELS POUR CHAQUE ANNEE

LMmatériel de Comeneurtsation

]

COLONNES AERIENNES 2M3

COLONNES ENTERRES M3

mmmﬂbﬂﬂﬂtmﬂmtﬂﬂmu:w
ABRIS POUR BACS

BACS 11004 PEHD

e T

Conteneurs 360 L

1130

Conteneurs 2401

l-u“otmlur-_-ﬁ’ndum

bacs 3601 pour bes Grands Producteurs

8 (&

Corbates 3 pager _

Lamion lave conteneurs

£

i

L Matériel de Collecte
— e
Camion Benne tasseuse de 18 m* CHASSIS FORD 25 T

Camion Benne Lasseuse de 14 m® CHASSIS FORD 38 T
Camion Benne tasseuse oe 7 m* CHASSIS MITSUBISHI 8.5 T

Camion entrepreneur 10M®  [quipée de Grue et de Grappin (Chissis Marque : FORD
17

LB (O L [V (99 P

w fw e e

Mobrieries

al m Jwlale uggzggiggu

3.Matériel de Netioiement

Chariots de Balayage
Mobylett

BENNE SATELLITE 5M3
e —

TR BAuavEn

T CAST

Traciopelle sur Chenilie

MNI‘M‘ e des Déchets Urbains

Iwm

Désherbeur Mécanigue

DEBROUSSAILLEUSE

m-_.-u‘émuaoj-

N o S O 1S ) Y ) Y L S

CAMION LAVEUSE MECANIQUE HAUTE PRESSION 4M3 SUR CHASSIS MITSUBISHI 8,57
e ———

ol Il il G B O O S 8 )

-
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Programme d “investisement AX Netinicmeni
DEPOTS DE BALAYAGE : 20pieds ] 3 3 3 3 3
Balzyeuse mécanique 6M3 SUR CHASSIS FORD | 2 1 1 1 1
4 AUTRES MATERIELS PES TR 5 7 =
véhicules de service A & 4 4 a4
Peth Dutillage Ateker 1 1 1 1 1
Grand Outilage Atefier 1 1 1 1 1
Apphcation Informatique Mobile pour Gestion des Réclamations et Communication 2 p g 3 5 3 i 3
avec les
Mobilier de Bureau, Moyens informatiques et Logistiques Exploitation 1 1 1 1 1 1 1 1
i celiule de contrble : 1 3 1 1 1 1 1 1
Systéme GPS 28 25 5 % 1 1 3 8
FRAIS DAMENAGEMENT DES LOCAUX ; PARC ADMINISTRATION ET ATEUER 1 1 1 1 1 1 1 1
Page 11 sur 14
Frog o i vestis 41 nl
7 - RECAPITULATIF DES INVESTISSEMENTS POUR CHAQUE ANNEE
1LMmériel de Conteneurisation -
‘ COLONNES AERIENNES 203 2 000 000 250000 250000 250000
COLONNES ENTERRES 4M3 800 000 80000 80000 80000
M
mtma:?sp:::m:u;rm ey s 32000 33000 20000
ABRIS POUR BACS 150 000 15000 15000 15000
BACS 1100L PEHD 200 000 25000 25000 25000
Conteneurs 6560 L 1 760 000 210000 210000 230000
Conteneurs 3601 1750 000 210000 230000 210000
Coneneurs 240 L 340 000 40000 40000 40000
Sacs 660L pour les grands Praducteurs 200 000 20000 20000 20000
Bacs 3601 pour bes Grands Producteurs 124 000 28000 28000 28000
Corbeilles 3 papier 600 000
Camion lave conteneurs 1 000 000 0000 _
2 Matériel de Collecte ETSEATES Vo bebea S Mo 4 T Beaac Dok e
mmms;::um' CHASSIS 2185000 e
Camicn benrs ’o’:“'n’;:: ' O 4690000 4020000 £70000
Camion Benne Lasseuse de 7 m® CHASSIS
MITSUBISHI 8.5 T TAmoN 480000 0000
Camion entrepreneur 10M'  [quipée de
Grue et de Grappin (Chissis Margue : FORD 1320000 1820000
187)
Mobyleties 52 000 26000
3. Matériel de Nettolemem___ SN s o L Kk Yol TR
Chariots de Balayage 175 000 87500
Mobrylettes 5000 32500
BENNE SATELLITE 5M3 580 000
TRI-CYCLE BALAYEUR 50 000
Tractopelie CAST 700 000
Traciopelie dur Chenille 700 000
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Frogramme o ‘investissement contracruel Collecre-Nenoicment

Aspiratewr Electrique des Déchets Urbaing 640 000 320000 320000
de déchets vens 75 000 75000
Désherbeur Mécanique 40 00O 40000
B L L
DEBROUSSAILLEUSE £5 000 42500 42500
CAMION LAVEUSE MECANIQUE HAUTE 5000
PRESSION 4M3 SUR CHASSES MITSUBISHI 8,57 BE0aco
DEPOTS DE BALAYAGE : 20pieds 45 000 45000
Balayeuse mécanique 6M3 SUR CHASSIS FORD 1000 000 1000000
4. AUTRES MATERIELS Y Boirl s F L e o B L Ea i
r——
Véhicules de service 360 000 360000
Petit Outiliage Atelier 40 000 40000
Grand Outillage Atelier 20 000 20000
o ——— . Aé poic Sorn
mummnmmmm 170 000 170000
Ry L
Mobilier de Bureau, Moyens Informatiques et
. Logistiues Explohation 0 oo
Movyens logistiques cellule de contrble : 382400 382400
Systéme GPS 56 000 50000 4000 2000
FRAIS D'AMENAGEMENT DES LOCAUX : PARC
ADMINISTRATION £T ATELIER 1100 000 1100000
Total 30 049 400,00 20416 900,00 1 198 000,00 1152000,00 287050000 1 188 000,00 1370000,00 1198 000,00
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— Propraweme
8. LISTE DU MATERIEL MINIMAL PROPOSEE PAR LE DELEGANT
CETTE LISSTE EST DOMMEE A TITRE INDICATIF, i APPARTIENT

mmumuumnm

DE SON OFFRX TECHMIQUL.

Nbre total Annéc | Annde 2 Annéc 3

Annéc 4

Annde §

Asnncr &

Type du matériel
F_Matériel de conteneurisation

Bacs de 2000 L

148 40 18 18

18

18

18

£

Bacs en PEHD de 1100 1L
Bacs en PEHD de 660 L

202

202

202

202

Bacs en PEHD de 360 1

281

291

291

Bacs en PEMD de 240 |

15

a8

647 291
220

Plateformes enterrées

3

3

3

Abris des bacs

8
“|-lelz

3

- Matériel de collecte

Benne tasseuse 13 m3

Camion grue 16 m3

Mini benne tasseuse 7m3

Lave conteneurs

Camion BTP 10 m3

Trax chargeur sur roves

Tractopelle sur chenilles

i frof ro fum s fon
e e o f s s [ o

Ni- Matériel de nettolement

Wi-1. Matériel de balayage manuel

Chariot de neticiement

Corbeilles

356

Débroussailleuse

Conteneurs 20 pieds

-2, Matériel de bal e mécanique

Grande Balayeuse aspiratrice § 3 20km/h (50000 m*/h)

Hi-3. Matériel de lavage mécanique

Petit camion laveur (Mini Hydro 0-2000 mi/h)

V- Autres matériels

Véhicules de service

Motocycles
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PROJECTIONS FINANCIERES CONTRACTUELLES

- Annexe 3

PROJECTIONS FINANCIERES

CONTRACTUELLES

‘ Collecte-Nettoiement |
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PROJECTIONS FINANCIERES CONTRACTUELLES
Les projections financiéres permertant de garantir I'équilibre économique et financier de |a gestion déléguée sur toute

la période du Contrat sont établies par le délégataire (Engagement dans son offre financiére) sur la base des
hypothéses et données suivantes g

L. Durée du contrat de gestion déléguée

Le Contrat est conclu pour une durée de septans (07 ans) 3 compter de sa date d'entrée en vigueur,

2. Données de base

2-1.Evolution de la population et du tonnage de la commune de Ksar El Kebir

Année 1 2 ] 3 4 5 6 7

Population 142098 | 144459 | 146859 | 149299 | 151780 | 154 302 | 156866

Tonnage 38899 39546 40203 40871 41550 42 240 42942

-Taux d'accroissement de la population : 1,66%
- Ratio : 0,75 kg/hab/j
- Référence : étude réalisée par la commune en 2019

2-3. Taux d'inflation : 2%.
2- 4, Délai clients : 90 Jours....
2- 5. Délai fournisseurs : 60 Jours......

2- 6. Emprunt (Taux, durée, délai de grace) :(5,5% ; Durée de vie Investissement ;0).
2- 7. Hypothéses fiscales (IS, TVA ) : (Progressif, 20%)

2- 8. Durée d’amortissement :

* Génie civil : 7ans......

* Equipements : Sans.......

* Engins: 7ans.....

*  Véhicules : (2 Roues= 3ans) / (VL=5 ans) / (PL=7zns)
* Conteneurs : 3 ans.

* Colonnes Aériennes, colonnes semi-enterrés, colonnes Enterres, Bacs Enterres,
Caissons : 7ans.
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PROJECTIONS FINANCIERES CONTRACTUELLES

3. Programme d'Investissement en DH HT financé par le délégataire

“Mariel, engims 1
véhicules existants
apparienant au délégant el

scquis par le déidpataine
Maréricl, engins et
véhicules peuls & mpponier | 20 144 500,00 18 514 500,00 -
par le délépataire

960 000,00 - €70 000,00

Matériel, engins et
véhicules A renouveler par | 7 996 500,00 - 1198 000,00 | 1198 000,00 | 2 00 500,00 | 1198 000,00

1198 000,00

1 188 000,00

rénovation des locaux

Construction. équipement €1 | gog 400,00 | 1902 400,00 " . 000,00 - 2000,00

Autres investissements (A 2 % - -

préciser) i

TOTALI 30 048 400,00 | 20 416 900,00 | 1198 000,00 | 1198 000,00 | 2 §70 500,00 | 1 19¢ 000,00 1 E70 000,00

1198 000,00

4. Plan de financement des investissements

Dans le cas oil le délégataire opte pour le leasing, il doit prévoir dans le contrat de leasing les dispositions suivantes

Désignation

MONTANT

Ca
90%

%
31004 940,00 50 o LORTSEIRERRIIE ATEL

Emprunt
IAutresl e

S T g o] &
27 i ds a2k b e TR k

R o A A S R

- La durée de leasing ne doit pas excéder cel.-le du contrat de gestion déiéguée (7ans)

- Le matériel devra étre cédé au délégant gratuitement 3 la fin du contrat de gestion déléguée.

Le délégataire doit remettre au délégant tous les contrats de leasing contra
déléguée avant la date de mise en service de chaque matériel.

5. Produits d'exploitation

Les recettes du délégataire sont constituées des rémunérations suivantes :

« Rémunération unitaire forfaitaire sur la prestation de collecte :
« Rémunération unitaire forfaitaire sur la prestation de nettoiement -Balayage manuel :

« Rémunération unitaire forfaitaire sur la prestation de nettoiement-Balayage mécanique :

ctés dans le cadre de ce contrat de gestion

1027 470,00 DH/Mois.
9 157,00 DH/Jour.
5 341,00 DH/Jour.

« Rémunération unitaire forfaitaire sur la prestation de nettoiement-lavage mécanique: 4 629,00 DH/Jour.

« Recette des gros producteurs :

6. Charges d’exploitation :

Les charges d'exploitation seront projetées sur la base des éléments ci-dessous. Les hypothéses de projection des

différentes charges doivent étre détaillées et explicites
6.1.Frais du personnel et habillement :

La projection des charges du personnel est telle qu'elle a été détaillée dans I'annexe 5 relatif aux moyens humains ;

=5 = " EVOLUTION DE LA MASSE SALARIALE BRUT GLOBAL
2 [ dtre | 2éme [ 3ime |  4bme : :
; Sraied :  Année | Année | Année
Salalre de base - - = - - - a
Primes et indemnités acquises - - - - - N =
Primes et indemnités complémentaires _
éventuellement ' - = B - -
Charges soclales - - - - - - -
Salaire de base 4581 757,86 | 4 581 757.96 | 481084541 | 481084544 | 481084544 | 5051 387.71 | 5 051 38771
Primes et Indemnités acquises 93908427 | 43908422 | 43908422 | 43908422 | 43908422 | 43908422 | 439 084,27
Pries & '“::.’:"’:‘fl‘h‘;:'“_f“““"'"‘ 105.600.00 | 10560000 | 105600.00 | 10560000 | 105600.00 | 10560000 | 105 0XL00
Frals de formation, Médecine et 494 142,00 | 49314200 | 494 142.00 | 49414200 | 494 14200 | 494 142,00 | 494 142.00
assurance
Charges sociales 979279.10 | 979279.10 | 1028243.05 | 1028243.05 | 102824305} | 079 65520 | 1079 65520

[_ Page 3 sur 12



PROJECTIONS FINANCIERES CONTRACTUELLES

Salaire de base L8 626.19 | ) 488 62619 | 1 563.057.50 | 1 563 082.30 | 186305750 | 1 641 21037 | 1 641 21037

Primes et Indemnités proposées 13680000 | 15680000 | 156800.00 | 15680000 | 156 800.00 | 15680000 1156 00
Frale fe """"“::::'*“"’" et $152939 | 6152939 | 6152939 | 615299 | 6152039 | 61352030 6152939
Charges sociales L 3135126 | 329 6int3 | 3% 6anss | 3 ean | 3wz |50 13137

b-Frais d'équipement;

EFFECTIF 181 181 181 181 181 181 181
VESTE 25340,00 | 25340,00 25 340,00 25 340,00 25 340,00 25 340,00 25 340,00
PANTALON 14 480,00 | 14 480,00 14 480,00 14 480,00 14 480,00 14 480,00 14 480,00
T-SHIRT 10 860,00 | 10860,00 10 860,00 10 860,00 10 860,00 10 860,00 10 860,00
GANT 6 335,00 6 335,00 6 335,00 6 335,00 6 335,00 6 335,00 6 335,00
GILET 5 430,00 5 430,00 5 430,00 5 430,00 5 430,00 5 430,00 5 430,00
CHAUSSURE 27 150,00 | 27 150,00 27 150,00 27 150,00 27 150,00 27 150,00 27 150,00
CASQUETTES 6 335,00 6 335,00 6 335,00 6 335,00 6 335,00 6 335,00 6 335,00
AUTRES 36 200,00 | 36 200,00 36 200,00 36 200,00 36 200,00 36 200,00 36 200,00

6 -2, Achots consommation matiére

Désignation Année 1 Année 2 Année 3

Année 4 Année 5 Année 6

S EaR s ;
SRR

g

ety i E“o—:ﬂ?"a PRI B

b Eay, Hectricits,
Téléphone
? utres frals (i

273 345,96 l 278 812,88

u...%,g.‘_-r. r‘-?gﬁ S S
69,6 ‘#‘5,&119_ 04.99 - +121487,09%

: Syt ot -
uumu ] unm'n

= .‘._],-!

Année 4

Désignatlon Annéel  Ainée2 Année 3 Année 5 Année 6 Année 7

"‘"&ﬂ%.{
Y '3887,5

£.4. Charges externes

[ Charges externes M:" AnnéeZ | Année3 Année 4 Année 5 Année 6 Année 7
a- Frais d'assurances 207 000,00 21114000 | 21536280 | 219670,06 22406346 | 228 544,73 233 115,62
b- Frais divers de gestion 86 146,20 87 869,12 89 626,51 91 419,04 93 247,42 95 112,37 97 014,61
c- Taxes 114 193,80 11647768 | 118807,23 121 183,37 123 607,04 126 075,18 126 600,77
d- Fraisde contréle de Ia
gestion délégué. 268269,90 | 26826990 | 26826990 | 268 265,90 | 26526990 | 268269,50 | 268 269,50
e- Autres frais (préciser)
Domion; aux Annéel | Année2 | Années Année4 | Année5 | Annéeé Année 7

amortissements En kdh | 3 297,081 | 3 569,748 | 3842,414 [ 3 899,962 | 3 994,962 [ 3 885,962 | 7 459,269

A préciser les montants et Jes conditions d'emprunt

rais financiers En kdh nn Année? | Année3 | Année 4 AnnéeS | Année 6 nnée 7
684,167 726,076 | 767,984 807,336 | 829,353 863,364 | 869,668
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PROJECTIONS FINANCIERES CONTRACTUELLES

VOITURE SCE 1 90 000,00 90 000,00 7 12 857,14 2979,65 | 1583680
MOBYLETTE 4 € 500,00 26 000,00 3 B 666,67 970,34 9 637,01
BOM 18M3 Chissis FORD Equipée de Grue 2 1130 000,00 2 260 000,00 7 322857,04 | 7482244 |397679,58
BOM 7M3 /CHASSIS MITSUBISHI 8.5 T 3 480 000,00 1 440 000,00 7 20571429 | 47674,48 | 253 388,76
BOM 14M3 Chissis FORD / 18T 3 670 000,00 4 020 000,00 7 574 285,71 | 133 091,25 |707 376,96
BTP 10M3 /CHASSIS FORD 18T EQUIPEE DE DE
GRUESGRAPIN 2 910 000,00 1 820 000,00 7 260 000,00 | 6025524 | 32025524
LAVEUSE DE BACS/chiissis Mitsubishi 8,57 2 500 000,00 1 000 000,00 2 142 857,04 | 33107,27 | 17596442
BACS 11001 PEHD 20 2 500,00 50 000,00 3 16 666,67 1866,04 | 18532,70
BACS 650L so0 1 000,00 S00 000,00 3 166 666,67 | 18 660,37 |185327,04
BACS 3601 o 700,00 490 000,00 3 16333333 | 18287,16 | 181620,50
BACS 2401 e 400,00 100 000,00 3 3333333 3732,07 | 3706541
BACS 660t POUR GROS PRODUCTEURS 80 1 000,00 80 000,00 3 26 666,67 298566 | 2965233
BACS 360L POUR GROS PRODUCTEURS 80 700,00 56 000,00 3 18 666,67 2089,96 | 2075663
ABRIS POUR BACS 20 3 000,00 60 000,00 7 $571,43 198644 | 1055787
COLONNES AERIENNES 2m3 20 12 500,00 500 000,00 7 7142857 | 1655364 | 8798221
COLONNES ENTERRES 4M3 4 80 000,00 320 000,00 7 45714,29 | 1055433 | 5630861
Aménagement des points DES SYSTEME DE BAGS
ENTERREES A 4 EMPLACEMENTS 38090000 96090000 ! 13730006 1. 31 T6L06 - | ISSEN
Sous total
Voiture . 3 90 000,00 90 000,00 7,00 12 857,14 2979,65 | 15 836,80
Kit balayage/CHARIOT 70 1.250,00 87 500,00 7.00 1250000 | 289689 | 1539689
BENNE SATELLITE SM3 2 290 000,00 580 000,00 5,00 116 000,00 | 1982233 |135822.33
CHARGEUR 1 700 000,00 700 000,00 7,00 100000,00 | 2317509 |[12317508
TRACTOPELLE case SUR CHENILLE 1 700 000,00 700 000,00 7.00 100000,00 | 2317509 |123175,05
Balayeuse mécanique 6M3 SUR CHASSIS FORD | 1 1 000 000,00 1 000 000,00 7,00 142 857,14 | 3310727 |175964.42
CAMION LAVEUSE HP 4M4 CHASSIS 85 |1 500 000,00 500 000,00 7,00 7142857 | 1655364 | £7982,21
CORBEILLES A PAPIER o 600,00 300 000,00 5,00 6000000 | 1025293 | 7025293
MOBYLETTE 5 & 500,00 32 500,00 3,00 10 833,33 121292 | 1204626
_Dépdt métalliques 20 Pieds 3 15 000,00 45 000,00 7,00 642857 148983 7 918,40
Aspirateur Electriques de déchets urbains 4 80 000,00 320 000,00 3,00 106 666,67 | 1194264 |118609,30
DEBROUSSAILLEUSE 5 8 500,00 42 500,00 3,00 14 166,67 1586,13 | 15 752,80
Tricycle -balayeur 10 5 000,00 50 000,00 7,00 7142,86 1 655,36 § 798,22
Broyeur de déchets verts 1 75 000,00 75 000,00 7,00 10 714,28 248305 | 1319733
DESHERBEUR MECANIQUE 1 401000,00 40 000,00 7,00 571429 132429 7038,58
Sous total [l
Pick up atelier 1 90 000,00 90 000 7 1285704 | 297965 |15 ik
PETIT OUTILLAGE 1 40 000,00 40 000 5 £ 000,00 1367,06 | 9367,06 |
GRAND OUTILLAGE 1 B0 000,00 80 000 7 11 428,57 264858 | 1407715
AMENAGEMENT [T TRAVAUX DE CONSTRUCTION parc 1 800 000,00 800 000 7 114 285,71 | 2648582 |140771,53
MOBILIER +INFORMATIQUE 1 40 000,00 40 000 5 . 800000 | 136706 | 9367.06
Sous total
Voiture de direction 1 90 000,00 90 000 7 12 857,14 2979,65 15 836
AUTRES Meyens logistiques cefiule de contrdle : | 1 382 400,00 382 400 7 5462857 | 1266022 | 6728879
Application mobile pour gestion des réclamation et
Tt e s ARME 1 170 000,00 170000 7 24 285,71 562824 | 2991395
AMENAGEMENT ET TRAVAUX DE CONSTRUCTION AGENCE | 1 300 000,00 300 000 7 42857,14 993218 52 789,33
INFORMATIQUE +MOBILIER DE BUREAUX 1 40 000,00 40 000 5 £ 000,00 1367,06 9 367,06
MATERIEL GPS 25 2000,00 50 000 7 7 142,86 1 655,36 8 798,22
Sous lotal
Total 20 416 900,00 179700095 - EBALELM 3901 2480
Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année § Année 6 Année 7|
Impbts sur les sociétés 588,850 | 475,639 | 247,978 201,612 | 156,247 62,968 .
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PROJECTIONS FINANCIERES CONTRACTUELLES
Etats de synthiéses des projections financiéres
1- de etde détallié 2 moatants sont en milliers de dirhams constants hors TVA
lonnage annuel 38 899 36 546 40 203 40 871 41 550 42240 42 842
Prix Fortaktaire {DHMois) 1027 470 1027.470 1027470 1027470 1027.470 1027470 1027470
TOTAL RECETTE 1 12 329,640 12329640 | 12329640 | 12328640 | 12 329.640

12 329,640 12 329640
12 328,640 12 329,640 12 326,640

12 328,640 12 328,640 12 329,640 12 325,640

Prix Unitaire (Forfait Journaher) 8,157
TOTAL RECETTE 2

§.157 9.157 $,157 8,157

8,157 9,187
333,148 3333,148 3333148 3333148

330048 | 3333148 | 333348

Prix Unitaire {Forlait Journalier)

5341 5341 5341 5,341 5341 5341 5,341
TOTAL RECETTE 3 1868302 | vesedn2 | 1e6a3s2 | vsse3n2 | vesednz | 1seeanz | 1 seem:
Prix Unitaire (Fortait Journalier) 4,629 4,629 4629 4,629 4,629 4,629 4,629
. TOTAL RECETTE 4 _ 555,480 555,480 555,480 555,480 555,480 555,480 555,400
2858020 | s8s5020 | 835020 | sssaoa | sessoeo | ssssex | 5 sssim
mmmeette_| 17884860 | 17884660 | 17884850 | 17884660 | 17884880 | 17 saeseo
1.1 Masse Satariale £820770 | 8620770 | £988850 | 2988550 | 8988950 | 9375540 | 537550
1.2 Habikement 132,130 132,130 132,130 132,130 132,130 132,130 132,1%
2.1, Assurances 207.000 211,140 215363 218670 224,063 228,545 233,116
2.2, Frais Divers Oe gestion 86,145 87,869 82.627 81419 83247 85,112 87,015 |
| Page & sur 12
PROJECTIONS FINANCIERES CONTRACTUELLLES
| 23 Taxes 114186 | 116478 118,807 121,183 123607 | v260m | 1zsewm |
5 24, Aures 114,480 116,770 115,105 121,487 123,817 126,395 128,923
3.1 Carburant Et ubrifiants 103342 | 1054087 | 1075168 | 109572 | 1118605 | 11a0877 | 116379
3.2 Eav, Electricité, Téléphone 257.580 262732 267.986 273,346 278.813 284389 290,077
3297081 | 3863748 | 3sa24r4 | 3899962 | 3wsesce: 3985962 | 7458268
IL1. Produhts financiers it
1L2. Charpes financieres 684,167 726,076 767,984 807,336 225,353 863,364 68,663
Intéréts financiers iés 4 e cefte 684,167 726,076 767,584 807,335 829,353 863,364 863,668

HL1. Produits non courams
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PROJECTIONS FINANCIERES CONTRACTUELLES
2 - Etat de Soldes de gestion (Tableau de formation des résultats). (Les montanis sonl exprimés en MILLIERS DE dirhams constants hors TVA)

Yentes de marchandises - 5 3 . . - =
Achats revendus . a F - - . -
MARGE BRUTE SUR YENTLS - . s & = - -
[Proguits de Texercios (Jodss)wenmmsron kg qupn i papa e |21 SSUEG {717 B34 667 1788466 | 1788466 | 1788466 | 1788466 | 17 85460
Ventes de biens et services produits 1788466 | 1788466 | 178E466 | 178Ri66 | 1788466 | 1TRRAAG | 1T BRAEG
Immobilisations r Tentr: elle méme e 5 . . - . -
16 & Tt e g e S e b o] S 59071 [ 261676112 663,73 ¢ 371164 | 276080 1 281035° 4 286119
Achats consommés de matiéres el fournitures 200929 2 49 4% 209047 21x 217492 221842 226279
Autres charges externes 361,42 567,28 57126 57936 5458 291,93 S9RA0
iZ j S B e e S E Tas Lo 1531395 | 1526780 | B E S5 124060 T15 02347
Subvention dexploitation - - 3 . . > .
Impdis et taxes 114,08 116,48 118,51 121,18 12381 126,08 128,60
Charges de personnel £75290 | 575290 | 912108 | 912108 | 912108 | 930767 | 930760
A St byt n e i | S G SAER6 ] - 699883 1 3 S8 S sEmAT =3 B EEER
Autres its dexploitation - . 5 . - . -
Autres dexploitation : 114,48 11677 119.10 12149 [FEKH 126,40 12892
REPRISE DEXPLOITATION : TRANSFERT DE CHARGES > - - . - - =
399496 398596 74597
1 EE ]
- 82935|- ®&336)-  BES4T
93124 apdbd |- 307086
15625 6297 -
| e | e ;
[ Page ¥ sur 12
___PROJECTIONS FINANCIERES CONTRACTUELLES
2- Bilan Prévisionnel [Les montants sont exprimés en MILLIERS DE dirhams coastants)
I - Immobilisations neties 17 115,82 14 748.07 12 103,65 11 174, 8377.23 626127 0.00 ‘
immobiksations en non valeurs E (3
isations &
immobiksations 17 119.82 74 748,07 12 103,66 71 174,20 §377.23 261,27 0.00
I} - Stocks - - - PR - 2% -
Wil - Créances de I'actil circulant 440952 440392 440592 4409.62 4409.92 4405.92 440592
Iv-Trésorerie Actil 18 577.56 10 052.41 13 277,96 16 15 585.73 14 826.61 16 105.5¢
2 i 5 AL pEs T AT S e R ? ¥
V- sux 476722 451523 4 008.50 3905.30 377583 340681 |- 8572
social 3 004,84 3 004,94 3004.94 3 004,94 3 004.94 3 004.84 3 004.94
Reserve
4 nouveau = T 3L
Résultal de lexercice 176228 151029 1003.56 900.36 774,99 401,87 - 307086
Vi - Provislons pour investissement TR
Vil - Dettes de financement 14 403,32 11551,54 874166 7 566,39 4817.88 270818 |- 0.00
Vill - Detles du circulant 185481 1 193224 1840, 1848.73 202228 203147 |
1X- Trésorerie H 19 D81.85 11 280.40 15109, 1. 18 738.11 17 825,34 17 360, 18 549.75
o~ TOTAL Passit 55 E 3
4- Plan de financement
4.1 : Synthése des masses du bilan
Financement Permanent 16 066,77 28 643,08 20 35049 14 277 426061
Moins Actif immobilisé 14 748.07 12 103.66 11 174.20 ¥377.23 0.00
FONDS DE ROULEMENT FONCTIONNEL 131870 16 539.42 6 17630 S K304 4 260.61
Actif Circulant 44992 4 40892 4.409.92 4.409.92 440992
[ Moins Passif Circutant 1 §63.23 193224 1 540.90 1949.73 203147
BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL 2 55801 254660 247188 2 469.02 246019 237848
TRESORERIE NETTE - 504.29 -127199 14 061,75 670728 339023 188216
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PROJECTIONS FINANCIERES CONTKACTUELLES

Ressources (Les

_ RESSOURCES

5 ; 2 | AnnéeSs | . Année7
1- Aulofinancement ] = 7 101,05 5199,84 496578 | 509737 | 488975 | 457483 | 450847
Apporis enCapial (Fordspropres) | zodres | 1ismo 119,80 297,05 115,80 187,00 | nsso
Résuhat net e 176228 | 151029 | 100356 90036 | 77480 «0187 | - 307068
Provision pour investissement . - - - - - -
Amortissements 3297,08 5568,75 384241 389996 | 395496 | 398596 745927

1078,20 !‘83.00___ 107820

| 56795 1 sooray | smes

2. 397,89 392098 3 888,07 3848,72 J826. 179289 376,39
3- Augmentation immobilisation 20 416,90 1158,00 1188.00 297050 1198.00 1870,00 1 188,00
Augmentation immobiksations corporelies 20 41€,80 1188,00 1 188,00 2970,50 1188,00 1870,00 1196.00
Augmentation immobiksations nancidres

Page W sur 12

Investissements par durée
d'amortissem
Investissements & amortir en 3 ans 5 316,00 1697.00 533,00 533.00 554,00 533.00 533,00 533,00
Investissements & amortir en 4 ans - - - - - - - -
Investissemenis & amortir en 5 ans 1.300.00 1.000.00 - - 300,00 - . .
Investissements & amortir en 6 ans - - - - - - - -
Investissements & amortir en 7 ans 2343340 | 1771990 665,00 655,00 1716.50 665,00 1337,00 665,00
Investissements non amortissable - - - - - - - -
ion: X ents . 5 3 5 : s 3
Amortissement en 3 ans 4 783,00 565,67 743,33 $21,00 673,33 673.33 673,33 533,00
Amorlissement en 4 ans . . - - . - - -
Amorlissement en 5 ans 1.240,00 200.00 200.00 200,00 260,00 260,00 60,00 60.00
Amortissement en 6 ans e = - : . . . -
Amortissement en 7 ans 20 507,76 253141 262641 2 721,41 296663 | 306163 | 325263 | 334763
Amonrlissement de caducité 351864 3515.64
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PROJECTIONS FINANCIERES CONTRACTUELLES
sont en MILLIERS DE dirhams constants,)

1-'rmuu-nwu¢md-mnmmummw-mmmn:mmnu.)

| Résuhat dexploitation 10 563,54 303530 [ 271201 | 2 016.53 | 190931 17605¢ | 132820 | -2 20099
Dotations sux Amortissements 30 045,40 320708 | 356975 | 384241 | 3B99.96 399496 | 398596 | 745877

15 sur REX 800,94 700,72 486,05 451,89 405,78 2n,74 -
Variation de BFR 066,01 -899 - 82,81 -10.3¢ - 10,60 - B7.07 -11,08

Valeur de fin de -
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ANNEXE 4

BIENS DE LA GESTION DELEGUEE




Biens de la gestion déléguée

INTRODUCTION

Les biens de la gestion déleguée sont les biens de retour et les biens de reprises tel qu'ils ont été
definis dans les articles 13 et 14 de l2 CONVENtION N'eeeare e seeens vens Etablie entre la commune de
Ksar El Kebir et la société délégataire OZONE KSAR EL KEBIR pour la gestion déléguée du service
public de collecte et de nettoiement sur une durée de 7ans avec un investissement global de
30 049 400 DH HT et un cout SATNIBL B sisiissusiisasnmnassnens peiODjEE OE la decision du conseil
COMMUNG] N v cevrnvensarsrsosesansonnees @N AL AU ireerenaisirnsscananssessneer

A- INVENTAIRE DES BIENS DE LA GESTION DELEGUEE.

Il est établi notamment et obligatoirement, pour chaque bien et doit préciser les données
suivantes : désignation, consistance, localisation géographique, renouvellement, date
d’acquisition, colit d'acquisition, €état technique, vétusté, valeur nette comptable, valeur de
remplacement.

L’ijemaiLe_deé.pam&s;j_cammy.niqugL,a_u_QéLégaangur_a pprobation, Cet inventaire des
Biens de Retour et des biens dere pj:isgitaittobjemmnpm;és;mecha]_quisgmiqimijapxéscnte
annexe.

Le Délégataire est tenu d’adresser au Délégant Pinventaire des biens mis 3 jour  chaque date
anniversaire du Contrat,

La repartition et I'inventaire des dits biens se presente comme suit :

1-BIENS DE RETOUR.

Ce sont les biens dont la définition, la désignation et le régime sont définis dans I'article 13 de I
convention établie entre le délégantet le délégataire. lls sont constitués de :

- Véhicules, engins, matériels, terrains, locaux, ouvrages, installations, équipements..);

- Logiciels ou progiciels spécialisés acquis ou développés dans le cadre de Vexercice du-
Contrat pour le bon fonctionnement du service délégué (y compris les fichiers et bases de
données)

Tableau1 ; Inventaire des biens de retour mis a |2 disposition du Délégataire par. le Délégant
pendant toute Ja durée du contrat
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Biens de la gestion déléguée
Tableau 2 : Inventairedes Biens de Retour constitués par le Délégataire

=
(53
e I z =z
e e =] c -
= - >
z 8 g 5 g E g E £
B L s -] £ bt H
< E £ 3 § Cw (=] zBw| 8 8w
H E g | E EE| st
[ z =C E - = £ E= 5 £<
& = = =
g z b} g E |EE| = [3zE|5EE
H & < H s SE & sS85 5&8
BACS ENTERRES o =
As 6 a ooo | 180000
EMPLACEMENTS
B | 4 2 o] [ | o
=]
COLONNE
AERIENNE 2M3 40 g 12 500 12 500 12500
w5
BACS 11001 20 E 'g 2500 2500 | 2500
BACS 6601 500 m = 1000 000 | 1000
o -
BACS 360L 700 - s DEBUT 700 NEUF 700 700
[T8] o CONTRAT
BACS 240L 250 £ 400 400 400
BACS 660 L pour e E
Jes gros 80 << = 1000 1000 | 1000
roduxteurs %o a
BACS 360L pour = e
les gros 80 = 700 700 700
uxteurs 8
CORBEILLES A £
PAPIER 500 >0 600 600 600
LAVEUSE DE L 500
500000 | 3500000
BACS 2 ]
ABRIS POUR
BACS 20 3000 3000 | 3000
g . E 4B
-
z = E E = = £
3 8 = = g 2 : |Ew N
£ = =) = = - 15l [
L~ 2 sE S =4 Sw! § |ZEw BB«
< & =4 ) 9 N w ES<E <o
& == S = c=<| F |ErZ E3%
Z g SE 2 £ |EE| £ |5zE55:¢
= < = z
8 § |83 g s |8%| E |583 33z
"'“::u: 6 670000 §70000 | 670000
uuu:"l":!mus: 3 P o, [y
ROM 16 M3 EQUIPEE 2 1130 1130 1130
DE GRUE i 000 000 000
FQUPEL e E 910 910
DE CRUE ET 910 000
CRAFPIN 2 E 000 000
ASPIRATEU| S
DECHETS URBAINS 4 2 20000 80000 | 30000
TRACTOPELLE = 700
CASE b 700000 | 700
1 i g bt 000
TRACTOPLLLE SUR = 700
CHENILLE 1 ® E dio 700000 | 700 000
BENNE SATELUTE =L X 290
— 2 = - DEBUT w0 | ypup |2%0°% | 290000
BROYEUR DE = ] CONTRAT
DECHETS VERTS 1 I E 75 000 75000 | 75000
H
ARG 1 5 E 40000 40000 | 40000
- =
BALAYEUSE =L 1000 1000
MECANIQUE 6M3 1 E 000 000 1000 000
CAMION LAVEUSE
n3 1 = 500 000 500000 | 500 000
TRICYCLE -
BALAYEUR 1 0 >= 5000 5000 5000
L
st 4 %000 %0000 | 30000
MOBYLETTES g 6 500 6 500 6 500
DEPOTS DE
BALAYAGE 3 15 000 15 000 15 000
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Biens de la gestion déléguée

Lesdits biens font I'objet d'inventaire contradictoire entre les parties annuellement.
Le cas de constat de non-conformité des lieux par rapport aux engagements contractuels peut faire 'objet
de travaux facturés au délégataire ou déduits de la caution de garantie.

1I-BIENS DE REPRISE
Ce sont les biens dont I définition, la désignation et le régime sont définis dans I'article 14 de la
CONVENEION N° evvvuvve cus aus wes oee oo o Stali€ €Ntre le delegant et le delegataire.

Ces biens acquis ou constitués par le Délégataire 2 I'effet exclusif de I’exploitation du service
délégué autres que les biens de retour mentionnés ci-dessus, sont notamment les mobiliers de
bureaux, les outillages, les stocks et le matériel informatique.

Tableau 3 : Inventaire des Biens de Reprise

Les stocks et le
matériel
informatique.

Lﬂnleniaite_dss_bjgus_dgjgso_tLLeLdes_bj;ns_dgﬁrepﬁs‘e_es_t_a.é_tablir_entLngsJ)_ar.tigs_da_ns,un délai
d'un (1) mois 2 compter de lad ate de mise en vigueur du Contrat ; conformement aux dispostions de
la convention étabie entre |es parties.

La_fmis.e_é_io.uLd.e_cg.t_hmen:ajj:ehes,t_é_éj;ablir_annuelLem.entJ_cbaqu,ejin_diamég,Jes_PBﬁies
établissent un inventaire contradictoire des biens de la gestion déléguée assorti d’un PV soumis ala
signature du Président de la commune de....cusssnsse
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PERSONNEL A METTRE EN PLACE A KSAR EL KEKIR

- Annexe 5

MOYENS HUMAINS
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FERSONNEL A METTRE EN PLACE A KSAR EL KEBIR

-ZERSONNEL COMMUNAL MIS £ LA DISPOSTTION DU DELEGATAIPE N
lgblegy ): Personnel communal mis & ka disposition du Délégotaire

Iobleovl : Masse salariole du personnel repris & I'ex délégation
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PERSONNEL A METTRE EN PLACE A KSAR EL KEBIR

6 K77 914,71 | 6877 914,71 |6 877 914,71 | 7 169 869,14 | 7169 869,14
TSR e AT S O DT Y Rt s Gt
6877914,71 |6877 914,71 | 6877 914,71 |7 169 863,14 | 716 869,14
A- Personnel d'encodrement ef d"odministrotion ;
Tableau 6 ; Désignation et masse salarfale. (L2 iste O dessous €5t ) comphétar seion Tofire technique du candidat)
Directeur Régional Ponctuelle 1 0 ] 266,67 1 1 1 1 1 1 1
Directeur ¢'eaplohation PERMANENTE 1 10 000 10 000 10 £66,67 1 1 1 1 1 1 1
Chef e service PERMANENTE 1 6 500 6 500 6 766,67 1 1 1 1 1 1 1
Ingénieur ¢’exploitation Ponctuelle 1 0 0 266,67 1 1 1 1 1 1 1
Techniden d'exploitation Ponctuelie 1 ] 0 266,67 1 1 1 1 1 1 1
INFIRMIER PERMANENTE 1 4500 4500 4 766,67 1 1 1 1 1 1 1
Responsable Qualié et Sécurté | PERMANENTE 1 10 000 10 000 10 266,67 1 1 1 1 1 1 L
Responsable de formation Ponctuelie 1 0 0 266,67 1 1 1 1 1 1 1
CHIF DE PARC PERMANENTE 1 8500 8500 8 766,67 1 1 1 1 1 1 1
SURVELILLANTS PERMANENTE 2 3500 3500 7533,33 2 2 2 2 2 2 2
TOTAL 1 49 433,33 1 1 1 1 1 1 1
Les postes d'encadrement qui Interviennent d une maniére ponctuelle ne sont pas facturés sur le projet KSAR EL KEBIR que pour la partie primes et
indemnités.
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qualification e l'expérience du personnel selon le model ci-oprés :
Tableau 7 : Expériences et g eatl
- - o o
- o e
Ariz EL BADRAOUI —
Général Lpcamasad
Dirccteur Général Hanane BENAMAR :'— Frvimmmement €1 | Cyche e Gestnon Adwunistratsve 9
—-r 53
Directeur des Ressources | ABDELLAH SIDI HAIDA Onwx  Emvinemcmest 6 | Livows en Dot Publagec 12
Direction Humaines o C: i
sér-érale_ de m des. Achats et | Youncss Firmly :—;. Ervmmemcet €1 | Loy on mapemen 3
Tenreprise Dirccicur M barck SIOUSS [T ) e M3
Développement ] Servicn
Marchés
Ingénicur d"érudes Yousse! Boughrouss :-:: D JErm - ]
e —
Direcicur des | El Mahdi OULHMAN :-:: Ervinmnonos 0 r—mna’“ 1
Ea ploitati wes e imomnerment =
Ingénicur d"études MEHDI LAAGULL :h Envinmacwem o | Filster Dy pestion b déchats 4
“Assistanic de Direction | Jamils ESSARI Oume  Lovimmncmcss | Diphiers & somstamc & drocian 31
e r—
En pénénal Dans
L pumic
enyiaay
Dirccreur Régional OUIHMANE MEHDI :‘- Emwennemen 01 | DOCTORANT 12 ]
e
Directeur d exploition | ZAKARIA BENSALEM Urme  bavinmecwest o | LONG ::’ﬂ'-"::_tn N 15 5
.
Chel de parc Adil BENCHAKROUN ::: et | Dapkim n 15 ]
o
Encadrement Direcicur  logistique € | Redousne Benhir Alsoui Oame  Lavismnemen o mlr:&; BN GINIL n ]
oposé gy le | formation Sorvlioes
;lojﬂ pet Responsahle  Myghéne | A recruier :-:: Envimoement e | Bac o2 ou bac od
Qualiné Sécurité -
Environnement
TECHNICIEN BERJA MOHAMMED Oronc  Emvenmncwen e 2 I
DEXFLOITATION Services
INGENEIEUR YOUSSLF BOUGHROUSS | Omwc  Esvinmncmen & nge.‘:mun - N a
D ATION Servioe ENVIRONNEMEN e
Superviseur Redouane GHBALOU ls:::“ o1 | Dhphisene: 10




PERSONNEL A METTRE EN PLACE A KSAR EL KEBIR

P h joingre I i vitee comespondant. Parmi les renseignements du personnel & indiquer doivent
figurer les éléments ci-oprés:

- Disponibililé (personnel permanent ou & recruter).

- Niveou professionnel.

- Niveou de formation,

- Profil et spéciclisation.

- Nombre d'onnées d'expérience acquise.

- Postes occupés et temps possés.

- Trovoux similcires encodrés ou Meroc et/ou & rénanger.
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PERSONNEL A METTRE EN PLACE A KSAR EL KEBIR

B-Personnel d'explolfation & recruter por élégataire ;
Les profils du personnel donné ci-dessus sont & titre indicotif, Mﬂﬂﬂmmmﬂmmmm
1 : g tion &
ELECTRICIEN 1 282871 | 282871 | jossas | 3714452 | 3714452 | 3900175 | 3900175 | 39 001,75 | 4095183 | 4095183
SOUDEUR 1 3000 3000 136667 | 3920000 | 39200,00 | 4116000 | 4116000 | 41 160,00 | 4321800 | 43218,00
PNEUMATICIEN 1 3000 3000 326667 | 3920000 | 39200,00 | 4116000 | 41160,00 | 41160,00 4321800 | 43218,00
LAVEUR 2 282871 | 282871 | gioors | 74289,04 | 74289,04 | 7800349 | 7800349 | 7800349 | 8190367 | 81 903,67
Chautfeurs 9 3000 3000 | 29 4oup0 | 352 800,00 | 352 800,00 | 370 440,00 | 370 440,00 | 370440,00 | 388 962,00 | 388 962,00
Ripeurs 2 282871 | 282871 | s1sars | 7428904 | 74285,04 | 7800349 | 7600349 | 7800349 | 8190367 | 8190367
BALAYEURS 6 282871 | 282871 | jssmas| 222867.12 | 222867,12 | 234 010,48 | 234 010,48 | 234 010,48 | 245 711,00 | 245 711,00
Ferme de ménage 1 2828,71 | 282871 | yossu | 3714452 | 3714452 | 3900175 | 3900175 | 39 001,75 | 4095183 | 4095183
AGEDERBFOREN | 5 | 282871 | 282871 |igunes | 12929095 | 13929195 | 13929195 | 13929195 139291,95 | 13929195 | 139291,95
TOTAL 35 119 508,50 1016 226,19 1 016 226,19 1960 07130 1060 072,90 ’-M lwe&_%

o 15 o,
76183631

1349 199,41

1349 199,41

13489 195,41

1408 361,41

211108572

- 21103872

211103572

2205 67104
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PERSONNEL A METTRE EN PLACE A KSAR EL KEBIR
B- b | O ire *
Les profils du personnel donné ci-dessus sonl & tire indicatif,

e = TIAE o
BLECTRICEN 1 28281 28281 3714452 | 3714452 | 39 001,75 | 3900175 | 285001,75 4095123 | 409518
SOUDEUR 1 3000 3000 3 39200,00 | 3920000 | 41 160,00 | 41160,00 | 41160,00 | 43 21800 | 4321800
PNEUMATICIEN 1 3000 3000 3 3520000 | 3920000 | a1 160,00 | 4116000 | 41 160,00 | 4321800 | a3 218,00
LAVEUR 2 21828,71 282871 sasors | 7428904 | 7428904 | 78 003,45 | 7800345 | 7800349 | B 903,67 | 8190367
Choutieun 9 3000 3000 29 352 800,00 | 352 800,00 | 370 420,00 370 440,00 | 370 440,00 | 382 962,00 | 388 962,00
Ripeu 1 282871 282871 s1507s | 7428904 | 7428504 | 78 00349 | 7800349 | 78003,49 | 81 903,67 | 8190367
BALAYEURS 1] 28281 282871 1 122 867,12 | 222867,12 | 234 010,48 | 234 010,48 | 234 010,48 | 245 711,00 | 245 711,00
Femme oe ménoge 1 282871 282871 3 3714452 | 3714252 | 38 001,75 | 39001,75 | 3900175 | 40 51,83 | 4095183
Wh& 15 282871 282871 03085 135 291,95 | 13929195 | 13629195 | 139 291,85 | 139291,95 | 13929195 | 139 291,95

JOTAL] 38 Ao meay 100 e ay 1me 100 om0 1s0eTLe asmanss | ywecanw |

e e et T A
Personnel & encodrement 'I-l 3 m 761 76183631 \?l:l 1797 T97 305, :

| 32 1 1 1348 | 13e91mas | a3as 1 808 361,41 | 1 408 361,
Ay e e 1movoens | 11u fmmsn | ymesy |23 220587
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FPERSONNEL A METTRE EN PLACE A KSAR EL KEKIR

Y penonnel de lo peslion

19 19 19 19 19 19 19
Persommel §épleitation 162 162 162 162 162 162 162

18] 181 181 181 181 18] 181

1483 626,15
156 13430000
Frais de for Médecine et 613299 8132999 613299 6152939 615299 6152939 6132039
sociales . 31385136 | 31391 329 6418} 329 pai. 53 346 131 34613177 |
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ROYAUME DU MAROC

PR NS S——

MINISTERE DE L’'AGRICULTURE, DE LA PECHE,
DE DEVELOPPEMENT RURAL ET DES EAUX ET
FORETS

Agence poul i@ Promotion

£1 e Développemen! du Nord

DEPARTEMENT DES EAUX ET FORETS

Convention de Partenariat relative a la
Création et mise en ceuvre du Programme

d’Aménagement Récréatif de la Forét Périurbaine d’Ain
Abid et du Parc Récréatif dit « Route Tattoft », Province de
Larache
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Entre

Le Ministére de I'Intérieur
Le Ministere de I’Agriculture, de la péche, du

Développement Rural et des Eaux et Foréts
Département des Eaux et Foréts

La Wilaya de la Région de Tanger-Tetouan-Al Hoceima

La Province de Larache

Le Conseil de la Region Tanger-Tétouan-Al Hoceima
Le Conseil Provincial de Larache
La Commune de Ksar Kbir
La Commune de Zouada

L’Agence pour la Promotion et le Développement Economique et social des
Préfectures et Provinces du Nord
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PREAMBULE

Considérant le role des Collectivités Locales dans le développement
économique et social conformément aux textes en vigueur notamment :
- Le Dahir n°1-15-83 du 20 Ramadan 1436 (7 Juillet 2015) portant
application de la Loi organique n°111.14 relative aux Régions ;
- Le Dahir n°1-15-84 du 20 Ramadan 1436 (7 Juillet 2015) portant
application de la Loi organique n°112.14 relative aux Préfectures et
Provinces ;
- Le Dahir n®1-15-85 du 20 Ramadan 1436 (7 Juillet 2015) portant
application de la Loi organique n°113.14 relative aux Communes ;
- La Loi n°12.90 relative a l'urbanisme, promulgué par le Dahir n°1-92-31
du 15 Hija 1412 (17 Juin 1992) ;
- Considérant le rbéle du Département des Eaux et Forétsdans la
conservation et la valorisation des ressources forestiéres :
- Conformément aux textes en vigueur notamment :
- Le Dahir du 20 Hija 1335 (10 Octobre 1917) sur la conservation et
I'exploitation des foréts, tel que modifié et complété ;
- La Loi n®11.03 relative a la protection et a la mise en valeur de
I'environnement, promulguée par le Dahir n°1-03-59 du 10 Rbii | 1424
(12 Mai 2003) ;
- Le Décret n°2-04-503 du 21 Hija (1*" Février 2005) portant attributions
et organisation du Haut-Commissariat aux Eaux et Foréts et a la Lutte
Contre la Désertification ;
- Le Décret n°2-17-197 du 1%chaabane 1438 (28 Avril 2017) relatif aux
attributions du Ministre de de I’Agriculture, de la péche, de
Développement Rural et des Eaux et Foréts ;
- La stratégie nationale de développement et de gestion des foréts
urbaines et périurbaines du Département des Eaux et Foréts ;
- Considérant le Dahir n®1-95-155 du 18 Rabii 1 1416 portant promulgation
de la Loi n°6.95 portant création de 1’Agence pour la Promotion et le

Développement économique et social des préfectures et provinces du
Nord du Royaume.

- Vu les délibérations du conseil communal de ksar el kebir de la session
ordinaire du 04 février 2021.

- Vu les délibérations du conseil communal de zeouada du .....................

- Vu les délibérations du conseil Provincial de Larachedu ................

- Vu les délibérations du conseil de la région de Tanger-Tetouan-
Alhoceima di .......cc. covenn

ETE ARRETE ET CONVENU CE QUI SUIT
ARTICLE 1 : OBJET ET OBJECTIFS DE LA CONVENTION :
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Cette Convention a pour objet la Création et la mise en ceuvre du programme
d’aménagement récréatif de la forét périurbaine d’Ain Abid et du parc récréatif dit « Route
Tattoft », Province de Larache

Le programme vise la valorisation, 'aménagement et |a gestion de la forét sus visée,
en vue de :

» Développer le role social de la forét périurbaine d'Ain Abid a travers
I"organisation d’un accueil de qualité des visiteurs permettant la pérennité des
écosystemes et des ressources forestiéres ;

» Répondre aux besoins croissant des habitants des villes de Ksar Lekbir.
Larache et agglomérations avoisinantes en matiére de détente et de loisirs,

7 Sensibiliser le public et les acteurs locaux a Ja prévention de cette richesse
forestiere dont dispose la commune de Zouada.

ARTICLE 2 : PROJET OBJET DE LA PRESENTE CONVENTION

La conception et I'exécution du projet de valorisation de la forét périurbaine d’Ain
Abid sont menées en étroite concertation entre les services techniques de la Province de
Larache, ceux du Département des Eaux et Foréts du Ministére de I'’Agriculture, APDN et des
communes de Zouada et de Ksar Lekbir.

Il s’agit du programme suivant tel qu’il a été élaboré par le Bureau d’'Etude et validé
par les partenaires.

Lors de la mise en ceuvre du projet, la coupe des arbres ne peut étre réalisée qu’a
titre exceptionnel en cas d’arbres dépérissant ou nécessité de mise en ceuvre dudit projet.

Ladite exploitation est soumise a I'approbation du Directeur Provincial des Eaux et
Foréts et de la Lutte Cont+~ !a Désertification de Larache.
ARTICLE 3 : MONTAGE ET ECHEANCIER FINANCIER DU PROJET

Le montant global du projet de valorisation du projet en question est évalué a 22.000.000,00
Dirhams dont la ventilation est comme suit :

Partenaire Montant en MDH
Ministére de I'Intérieur 3
Département des Eaux et Foréts a 7

Région de Tanger- Tétouan-Al Hoceima o - 10

Conseil Provincial de Larache 1

Commune de Zouada 0,5
Commune de Ksar Kbir 0,5

Total 22 ]

Les contributions seront virées a partir de I'année 2020 au compte de I’Agence pourla
Promotion et le Développement Economique et social des Préfectures Provinces duNord
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ouvert a la Trésorerie Générale du Royaume sous NUMErO....ceeeuresrennne dESEINE
exclusivement au programme objet de la convention, dont I'attestation du RIB est en
annexe.
ARTICLE 4 : ENGAGEMENTS DES PARTENAIRES
4-1- MINISTERE DE L'INTERIEUR (Direction Générale des Collectivités Locales)
= Contribuer au financement et a la mise en ceuvre du projet comme stipulé au niveau de
I"article Trois de la présente ;
* Veiller au respect du calendrier fixé pour le projet :
4-2 - L’AGENCE POUR LA PROMOTION ET LE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET SOCIAL
DES PREFECTURES ET PROVINCES DU NORD
L’APDN, s’engage 3 assurer la réalisation de toutes les opérations qui rentrent dans le cadre
du dit programme conformément aux textes et 3 la réglementation en vigueur et aux régles
de I'art.
Sa mission, en tant que maitre d’ouvrage, consiste 3 accomplir ce qui suit :
* Veiller au respect du calendrier fixé pour lc projet :
= [’élaboration de toutes les études nécessaires a l'exécution du programme en
concertation avec les partenaires et les services concermnés :
* Le lancement des appels d’offres des travaux entrant dans le cadre de la réalisation du
programme en concertation avec les partenaires et les services concermnes :
* La passation des contrats, marchés entrant dans le cadre de la réalisation du
programme en concertation avec les partenaires et les services concernés
= La réception provisoire et définitive des travaux dans le cadre du comité de suivi ;
* Le support comptable et financier du programme :
* L’érablissement des rapports de suivi et d*évaluation :
La gestion administrative et financiére des projets selon les procédures Propres a
I’APDN ;
* Le réglement des décomptes relatifs aux presiations réalisées et validés par le MOD.
4-3 LE DEPARTEMENT DES EAUX ET FORETS
Le Département des Eaux et Foréts s’engage & accomplir les missions ci-apres
nécessaires pour la réalisation du projet d’aménagement récréatif de la forét périurbaine
d’Ain Abid :

Mettre a la disposition des partenaires la parcelle concernée par I’aménagement
Mettre a la disposition de I’APDN, toutes les informations et documents nécessaires a
la bonne exécution du programme ;

Contribuer au financement et & la mise en ceuvre du projet comme stipulé au niveau de
I'article Trois de la présente convention ;

* Apporter son assistance technique aux partenaires :

Assurer I"encadrement des programmes d’éducation a I’environnement ;

Faire partie du comité d’encadrement, de suivi et de réception de toutes les études et
les travaux d’aménagement prévus au niveau de la forét périurbaine d"Ain Abid ;
Contribuer au controle et le suivi de I’exécution des travaux tous corps d’€état en
coordination avec le MO, le MOD et les maitres d’ceuvres.

4-4 LA PROVINCE DE LARACHE

En tant que Maitre d’ouvrage délégué (MOD), la Province s’engage a accomplir les missions
ci-apreés pour I'exécution du projet :
* Mettre a la disposition de I’APDN, toutes les informations et documents nécessaires a
la bonne exécution du programme

Participer avec tous les partenaires concernés dans les choix des opérations a engager
en étudiant I’opportunité et 1'éligibilité ;
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Assurer le bon déroulement des opérations et de la conformité des activités et des
réalisations aux objectifs annoncés ;

Collaborer avec le maitre d*ouvrage pour I’obtention des autorisations et des
attestations nécessaires ;

Faire le suivi des études techniques et veiller & leur validation dans le cadre de la
commission de suivi et de coordination ;

Le contréle et le suivi de I’exécution des travaux tous corps d"état en coordination
avec I’APDN et les maitres d’ceuvres ;

Assurer le suivi et la coordination des travaux :

Etablir les situations, attachements et des décomptes provisoires et définitifs pour
chaque phase des études de suivi et de controle et des travaux et ce en coordination
avec les maitres d’ceuvres et leur envoi au MO pour mandatement y compris toutes les
piéces relatives a Ja liquidation des sommes dues aux prestataires de service a I'effet
de la réalisation des prestations contractuelles, dans le respect des délais prescrits par
les textes réglementaires afin d’éviter toute pénalité :

Participer a la réception provisoire et définitive des travaux :

Effectuer en collaboration avec les partenaires, toutes les opérations de suivi,
d’animation et de coordination nécessaires a la réalisation. a la mise en fonction de ce
projet afin d’atteindre les objectifs et indicateurs fixés.

4-5 LA REGION TANGER TETOUAN AL HOCEIMA

Contribuer au financement et & la mise en ceuvre du projet comme stipulé au niveau de
I'article Trois de la présente ;
Veiller au respect du calendrier fixé pour le projet :

4-6 LE CONSEIL PROVINCIAL DE LARACHE

Contribuer au financement et a la mise en ceuvre du projet comme stipulé au niveau de
J'article Trois de la présente :
Veiller au respect du calendrier fixé pour le projet ;

4-7 LES COMMUNES DE KSAR KBIR ET DE ZOUADA

Contribuer au financement et la mise en ceuvre du projet comme stipulé au niveau de
I"article Trois de la présente ;

Veiller au respect du calendrier fixé pour le projet ;

Assurer le gardiennage permanent du site aprés achévement des travaux du projet ;
Assurer I’entretien des équipements et les frais de gestion apres la réception
définitive du projet ;

Contribuer au Maintien de la propreté de la forét périurbaine Ain Abid

ARTICLE 5 : PASSATION DES MARCHES

Les marchés entrant dans le cadre de I'exécution de la présente convention sont passés par
I’Agence pour la Promotion et le Développement du Nord conformément au reglement de
passation des marchés de I'Agence.

ARTICLE 6 : SUIVI ET EVALUATION DE LA MISE EN (EUVRE DE LA CONVENTION

Il est institué un comité de suivi-évaluation, constitué des représentants des parties
signataires de cette convention ayant pour principales attributions :

¢

La supervision et I'approbation de I’ensemble des travaux et CPS & réaliser par les
partenaires ;

Le suivi et I"évaluation de la mise en ceuvre des clauses de cette convention.

Ledit comité de suivi-évaluation se réunit chaque trois mois, et a chaque fois que cela
est nécessaire, sous la présidence de Monsieur le Gouverneur de la Province de
Larache. Le comité se réunit a la demande de 1’une des parties.
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ARTICLE 7 : ENTREE EN VIGUEUR ET DUREE DE VALIDITE DE LA
CONVENTION

La présente convention prend effet 3 compter de la date de I'approbation de la convention
par l'autorité compétente. Elle demeure en vigueur pour une durée de deux (2) ans
renouvelable par tacite reconduction, sauf dénonciation notifiée par I'une des parties au
président du Comité visé a I'article sept ci-dessus.

ARTICLE 8 : REVISION DE LA CONVENTION

Il peut étre procédé 2 la révision de cette convention par avenant approuve dans les mémes

conditions d’approbation de cette convention.

ARTICLE 9: REGLEMENT DES DIFFERENDS

Tout différend résultant de I'application ou de I'interprétation des clauses de la presente
convention, doit étre réglé a I’'amiable par le Comité mentionné a I'article sept ci-dessus ou 3
défaut soumis a I'arbitrage des organes compétents.

ARTICLE 10 : RESILIATION DE LA CONVENTION

Chaque partie peut demander la résiliation de la convention avec présentation des éléments
justifiant ladite demande, qui doit étre précédée par I'achévementdes actions entameées.
Dans le cas de la résiliation de la convention, tous les égquipements et infrastructures
d’accueil mis en place seront, dans la situation juridique de la forét périurbaine.

ARTICLE 11 : OUVERTURE DU PARTENARIAT A D’AUTRES PARTIES

La présente convention de partenariat peut étre ouverte a d’autres parties afin d'assigner
d’autres taches a identifier ultérieurement, 3 condition de respecter les clauses de cette
convention et de signer un avenant.

Faita ................ (En Neuf Exemplaires), le

« Convention de partenariat relative a la création et la mise en ceuvre du programme
d’aménagement récréatif de la forét périurbaine d’Ain Abid et du parc récréatif dit « Route
Tattoft », Province de Larache »

Signatures

Le MINISTERE DE L'INTERIEUR LE MINISTRE DE L’AGRICULTURE,
DE LA PECHE MARITIME, DU
DEVELOPPMENT RURAL ET DES
FAUX ET FORETS

(Direcuon Générale des Collecuvirés Locales)

-LE DEPARTEMENT DES EAUX ET

FORETS-
LA WILAYA DE LA REGION TANGER LE CONSEIL DE LA REGION
TEOUAN AL HOCEIMA TANGER-TETOUAN -AL HOCEIMA
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LA PROVINCE DE LARACHE LE CONSEIL PROVINCIAL DE
LARACHE

LE CONSEIL DE LA COMMUNE
ZOUADA

L’AGENCE POUR LA PROMOTION ET LE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET SOCIAL
DES PREFECTURES ET PROVINCES DU NORD

139




2021 .y 2/04 : rsslsy 1519/271 sie 3yds
1240 sie 352l (s (e (hEaballs ol sl Lo a2 aballs ol Il ezl iiadazd|
Sl b B laml v |3 VB LESHF 0yl (Lo (A2 5Ll (31e2112020/03/ 12 fsy 551488
ziley b F o3y el e Do yasel A il D AU il el Aig
gty @ B Coalas

Ty 52k 52 D sl 2l [ (g ¥ ol b pamizell sl a2 v Lo gl O
2021,02/04

A2a 43 53U e ls- 0 .113.14 Ole Leauly alanll adai2) (e OluinZ) o s

1240 suc 5,2 (aanS (e (2 slalls sl sl (Lo a2 bl ls Trsety Il nzlasd I Tda 22l frlys s
Bl 25 s Slio b ZLaml nka 02 nBUSE ¢yt e B aliall 3la2112020/03/ 12 f01488
ol el S5 sl ek A 300G a1 Dr e Al g i) Dk R 2

el S gaall (M ¢ gl o

ol b e Doy S gualinalec Ol oo

21 :(y e lodl lacl sie

21 : e sl Slgusdlaie

21 : (nzklellLacyisac

- ==L 44\ dao— Dear S e P e __&;_’L.....:d' | e - taad ] Saee : Boldl g2 g
Gl cdall desea . Clo 121 e 51N daes o~ (el fralo b - e diy . s p Lt Tndie g Pl
RO LTS Y| Cy T PRSP g U PRRTIPIN [SPPIIN | PGS WF-7| B4y o Pu R DS ETSVSL R a
g,lpl:'dl.h:—i—-gbh_.diuihﬂ-l,u
A1 (bl elacyl sue
A1 Crainall Lt sae

e Lyl

e Ralally Py b Bl PaZl 3y 2a e (o poloatl adliac] § las-b e lesdl pulll Bolie
£ 8yt (e nB3lalls 31a=112020/03/ 12 3051488 /240 due 352l (s (e (nd 2laally puly LI
03°1g e (108 Trt | At DLl g 1 i gy T g bt by R a5 2k LS
-yl ] e (Bl (ot V1

i Sl

NS

4o



ol Az o

M Gyl ey 6 nnB gl sl s IS 0 Blaml) e o 220 aon sl ¥ | el yiases (e GnBsbeadly vty M)
Aglicd

o Az ety e iy i 7 5o e 20 (50BN (e 28 Falal) Wlae ) g AlaZ )l o B
ol IS N Z N rly3 (e e rad] Sl gaoSU) AEUaL e i (3 3gmd pudell (e o le
Al — Dpmo (o S PO et G5lanll (e - gl e s B3l ey 116025l
Aezeae o Clo gll e 138N e Dlea S Gnelo e ylos Aty iy pledh Il g2 B — oS 1!
(bl 55l — Sk el gl £y s - Sl e

— o e b— et e me 52 g o~ O3sll - LBl : 04 (el
£ W (30 301 5 it Jrloed 50 (gt ) e ) redmdl ey 3 A I ae | AlaZ sl (B
Il ynee 35 0 nzma !

el e Wl (38 3 6 il aise) £ Leso| yinone

-’f‘-’:‘a)é‘:"j —mzl.‘l..l."l oye M azald Ao ylsl gr...z_g ._:,-\:‘54_7_\313 :,\.._.Ju‘ l.:.‘jj—:Jl'_;‘, :,\__.3\5:11;\.‘.:.1-_] r...._‘l_‘J;hA 33.:.%
. 2021 5,1 n2 0504 e LA..'L.Z.C)_,.lechsqd'lb—.-Lqu&”

Ay yZes I lee Liatlle 3ytladl el e 2021 5ol 20 clagy¥ oo ¢ elalot ol Sue
o oz lanll JaZ2

2020 i) e besedl ailiue asl® (Axa s .2

Ol ey nal gl s Ul 3 s g2 Blamll s 62U Jrs gl el siazes e (2 3lealls auly Al - 7

Aglind 5l
- e (823k) Trassadl (oo na2Igl h g A0 51 (LB Blaml) s 2001 i e InBaLally Gy 1 8
el g

oyl B ylo (ve aakylo (hlasee Slas- Y (S50l G ylas ol aala® (LZB e ABsblally faulyadt 10
o=y lcal) aB ylall ezl
o3 (b ol (25 el Byl | (a2 L5811
Pl e B e Sl ) o e Ty asdal e £ 35 e ABalalls aly Al 14
Szl yhEN Sy as nanlya— 19
3ol el cLae [ps f LaZa-YIIAs yuias-

s el byl el desea @

cmslll gae c leo ety 0

v nmzel)l gne gl S e

¢ 3okl (e lesell (rnzlo el (pas

Cleglalls Joolgle ploell (s 52 ntelocs oy (Plgladlidsn 0
PUAN e 52 3alell Gdo Mellp ol I E Ll oo T (5 Jatoeldl slaasY 5s3lal coladll 1245 sdad Llade
comloeal) AS-11
o los aadly 5ydladl Gelldl e 2021 5ulnd 21 eededl poo geletol el Dlie S
: Bl (pa L 0 i s ks Lanell

141



;\...:_;U'Ib..__.})u__:lu :Q}a'.\."l..\.w

P )

azell nc :Q.\,.LI.U\.:'-

ol g ; (el el e

RV S St '8 B} ebac¥ oyt

ot g s ylaalt A

5 5Ll e el ol (o
e BN (gt dle Sl et) Jnselace gty s gt HESEL1 0
;‘:bd“:’l:‘Lr’.di:"’d‘A‘uﬁ::’J:g:’j‘J‘m‘ .
oW e bl ee® sty s (Plamad) Sl 0
Colenplally Lotsly Lol (35 aomlamn s Glolal gy o

R V=S JUS | PO PPl PR PTOON P [ b SV B | -S| P OENg- [y P PNV DG IV LESU S TY St L
e Jo o el oty ) oI SUZT S03 das . Jlee Y1 Jg o a5 1 Ja 22l azed pladl U0

i Aedal

Cszeadl elys naBlgdl ol s ) Cs et tlamll o 6200 a5l el ymmes e ABaLalls oy - 7
dpditiod ol

Aol S dle s o220 ey day Joo g2l 0 ) S T 41 (5 SIS laZillo 2 0 g
o2 (3N (e 28 33U DT Z e Dt el 5 U3 e (Alazeda (WL

Aot B Jelat)l s nr Bl ld a2l e a5k 203

e T3 o (530 p Aol LEL el ot 1 5 o 220 Ll el Oy 3 ey o

e Gl BUSH S Loty 5 Dolalllodie (e Jroedlae 2 Laliss Incases e el | ndilis [y 30 8 (g !
o 5 BLany OleWI st oo I ol gy (I B Dol e Jz S oo @ ¢ el L

Moz PnaBlall S GBla™s Lad 13 5 33 500 b e sl dorotond (5 Sl ) ot N 5 polie )
S 2 OVt psloes ey Ss (L W s 5 AL ol

el el yoloee O e TS LW e l) GlAEs (ol dgamg ey paZ5 : p3ell WS
O e Sym s Slaels Lalgoed SntBlie (oo 8 pnadll priseldl § LaZoml IS paZ5 Oyl (e 5 pSel)

Bale LBl Tt ¥ Tasyla¥l ool (s panas s e (3840 Prmdnl) 5 guaoel!
oda Joe i M Lntin « Lo Wi s o raadl (e ol (52 S (R Ina gl T O 0l B

Dl ol sy S s (e nelesell pyad g e o o 3lalBl s ndle g ¢ SblZal!
e Ll e e aos ¥ Talomlll gl M1 (8 (4 Lo« lpall g gyl pa) 1 ¥ it L
sl e 53308 g sl Iriadl N Ll (355 () doyt -yl ok e 40Zblpe (e Aol g nmal!

Aazdlsde Lt SV el Wlas fidleds

£ LU ke RBalall o s o el a2 ey Al 7510 205 n

142



e
X1 Bl

Rzl et 2ok s 2Ys
ol ) Wlee

8 sl Ryl

2021/01/28 g s skaied) £ X J0) Aol plaia) pae
dalae e 3ol 2L o guple 5 sl oull e ute 5 25U peeddl e
paal) (e ALSA dppetl) 2yt Rin Dl ) el Zegbly iy St
Lty €l eail) Z3ae L2 3 oS 0
Gl gl D) Zaenie o 1 edll 2o €
53S0 ety umll g Jeandl IS O gyl ol e
ol — i) aycanll SN e 1 sms UE
2eleall 230l Cpepddl g olBed) 2adias Gty tepld S5 e
AUl Al (quptll g el g Oy T e O (B 0
L Dleny ppestll pud e 3 Sy ol g ¢

) Gl elig b aa el 2o el 2 lath) Aeakl] araaS o B Fale) sad A3
s ——

el pdadl ed SR 5 2018/04/24 aoy diasd) pad 21 2all uead gl 2y
clecle 5 LSS eyl o 1331 5 (1363/115 s 5 2018 sle e 20l 13l DS RYCR |
od danes Al Ol S cpd Zeelaa¥) A 5 DD 2 sacdly Gl 5 el e (Mo
Aelited Lt oyl el pa (500) 2le e e (fF 08 il
cled )
£ o JJIJ:JJMH-?t-a-ﬁi/

>

Lol dadll 4 st
\
£ Sa \

.--""-F :

oAl el - Oe 4 g

S 142



2021 . o\ 804 : o)y 15204272 sic 5,3
C«.'.:rJJ|)..'4::4”-11:J&:Lalh;ul}ﬂl“.l.:;&:uig;uvl;.dh,lc nealalls puly VU Azlalinlazi)l
'_‘*"J"i':—-lu:’-u‘:)a-'-—ndjeMIQJIJMJ-U-J_DJJJ|C—JQLM|HQZJJ;A)|A}I|

T 5ok e Gl 22901 ot (g W kol b eTomll el o a T re e ol
2021,02/04

Aa4355Uels6.113.14 Sl Laselly BLamll e ot 0 EN Sloanal Loy
ﬂut@gmnﬁ,ﬁm@tay|@1mu¢;;&;ug eyl A La U AR 2N Gty Ams
e TR NP P PPR A TR B AT

.@L:Ji:.fs.a:ﬂu."l;ﬂm Ao

ke e e Dy S sl lee s

ZO:bfbeadchbL-y.b-Lc

20 : e pall Silguisae

20 : (nZelallclaaci sue

-eSobllall e ean oo Pl se. | golsdl (s gl dee ;B3I Y
ggLﬁ‘ﬁhJiM-Cbﬁij_u@-JI:ﬁﬁ@_—QI_,:_:M@-,;E—: -l:-:z)-zl_-é_pflalf—;-\.:.cﬁsul._u_u
(il . Py v-ied a3l WIS | £oloyall 3osall — olEer e I e ST TV 34 | P
t?-lcl:'dl-lu-l—giwl

REN D P o N IS RS

Ao 1Y e el Lac¥ s

it b 552

>asa e REalalle fuly 0l AelaZllAaZ g, 20 L le NS ES [P Y fleamb celesd il Balo
naBlelbeldy e dan ) PRS0 [ YN Mtgl@ggu)ju!:e@@ulﬁ,z.u Al Ut

143



el a2 o
ol (e (a5 Tng pal o na el g 1 o o (LB (Blamll oy o 2201 o e Bsbaally ol - 8
Nlola) W o is

Az Dty 3 Tobn a0 Al 70 a2 (920N (n 28 Balad) Ylas] ¢ el e
bl IS SaZ N s e L raall SlgaeD AZLali e YL (B3 g0 kel e lpate
il de — g (e i) p Ol ke - (G Ll (o - gl s Bl ey 117 (gl
dee— Cloglél e - 313530 e Olpad ralole - yloe Ay pfmy plell- i g Bbn — bl
Sepadi— ey daadl | pamety pOLI e el (gl emma - G5l el e gy 4L
— gl

—ublsd‘“l—gawlum;,l&u—if ol s L aallleas 04 ([ygazadlyl

el el o4 g Sl e f Lyl

2oLt e Gaoslall Byl uad Sl slol B g nsma g Il gl s il D) sy (4 5042
ety ) pias Lol ciailly 3ytlall el e 2021 jots 20 class¥ipan ) lelaZat Wl Dz
o alattl JaZt

2020 nd rebezed) e a3lB ageayy -2
Crzemdl 138 Tnn Bl oo A g 0 (el s 210 {rs YN el puinsns A (nB3lually syl - 7
Lol ol
a1 e (251) Tz yadl s nablall g )l o el Blanll o220 pinomse oA nBslually ) 8
oG\ 425
eyt Byl (e iyl Al il Syl B ylas i 3l aala (LB e Ealalls adydt 10
- O2pBlead) (3 lali Al
. rayla) Bkl e Sl Y 250 pa) Bt sl nao s Taalad 2B 1]
o P e B Sl ] ol (o G 5 Grada® rnm e 35 (A nB3Lally Gy U1 14
- LN Jad s nan e — 19
TR PAPSL PV RO PLES (RS-t

sl ety el ¢ gl deses @

ol gne s slee anly

.ol guiae c sl IS e

: paled! (e Lasedl (nilo gl (e

Oleeglalls Juolg2lls pudoell (5 32 Drseloca pusdy: loladlidg ¢
U (e 52 Bakedd Eds Mellp ol (N f Lz W1 s (5 rioelll 2L2aY (30l colualdl 5345 50020 [yladg
combmal) A1
yias o c2atly Bytlall elldl e 2021 jolyd 21 eeededl pos Lelela! el Dde S
5Ll (e S 0y § ns Lol
el y G (gl )l dasea
el g jheo Sl

144



el gaiac : (yoall IS
el gune : (el el e
PRV UlodVh 8- - -V | VY PO 27
It gane i
8 aledl (e Lazedl {yndlo gl (3 9
gl (s 12 Dlea il (noelacs ey s g JESLT 0
Ao ll Sl ameliae Sy : ogadl des| 0
oy oW el e s Pledadl des-l 0
Cleaglally Juolstlle puloll (g 32 tnmelace ol y: (Plglal i @

puid et Boe Wl egeS (e (o ylondl Ball) pin 2 g oo AN vl £ LeZan 1 ol oy 7!
Jlae ¥ Jguta (e ey oI CUET U3 day e Jgos a5l a2 ezl pladl Uyt
:L‘J:\-ZLI:—U

i azdatlly Jlee¥ Jg s [pe A EN Al 2l reuly b Jnoe | CUZZH B3 Jay

-l Com (52001) Dy o Dral gl g Al 5 LBy Bl s 501 yinome ke (B sLaally sl ) - 8
el Caosldde s . oo o2l punme o iy oo g2 0 @ 3L a9 (5 U Tl 0.0 o e
(ol (5N (e 28 Falll Sz Shec bl 5L e (laZiNoda Wb

: OUSAMNDL e besell el oy 7l

Wedole JasyS (1 GBSl ism s ;¥ el 0) s yliadl naao )l oy s H133EN A
ne el

Lot )2 (s pmad (2 83l U el (0 e Lo 2] ey Y B S 525 B 300ee (e < (2l WS-
O eyly L AShall W I | (Jhee ac ne (LA gzt o) pama (2 3l JadsT)l e OLZa
RYS k| ¥ O OF- b’

Sbez sy Anld) pelaaell el oy el ol pudoeel) Goasdl oyl (e e jlo )
eabla) foebadl Sladalll B2 5 elold) el fpe die Cosgdl Blall elema¥l (eally 2562l
\ElsSos Wl o2l el cllie pim tlldn gy GBIV HEa Il BsS ol b alll oy (WA

- A I e koS aBy) eloellitylo (raatle ady LUas

O ks ella Yl JulaliBlelyes s L)l Ldllal Julasatls o)l fndes S colid! e
ool Ol G0N 0,2l Doyl (B SIG 3300l 0n (o Lo, Ledyd e (o2 Soboell g2l Al
00 s fpfan ¥ O it o Ll op bl e ) S o gy (Bl idell g B
» Il i ylo (e Szt e S0

N B el Ao 2B o) (o el e Lezel el oy (o Ul ¢ el ey
= Jas u.géulg}uhpmhwlhne ,h.__,_.é\_‘_lig;d‘_,g.a:'-‘lg.'\.n bl...llc.a,:ub‘;:-gk.é_d
YN AS5es S gl Tnaaoy (6 Jials lesa . (allI1i o gaades gyll oo v Lo s o o2

=5 Lenlo ) 55l (e Sule o adl p B e LWl aly ol B (ol kol (sl ¢ jlao Ay
> g (Al Bl paloell aTBl Ll il Bapedl oog Al Goedly Uol s ¢ Tagyall
B P-R BPS P, VRPTIOP=N W

145



s oyl g0
Letyd (spmad b dctoell el )l doia e s posnll isel) andys e Ll al oyl pad
gl Y raladt syl e Jouo g1 5 3l dst e . o ) e baZa- Wl nea o gl (ol rayn
Léh.ﬂ:&}d\_ﬂdb—lwu.@tb))zj

EPSAPRUWILYOL (RSP PSSOy PR B ORI P RO D YT o v P-4 [P P e L
sy lmedl pudoell gliaci i ylo (oo f lesm YL AR slall B, oo 22 yuaoea

146



e
Akl 2l

fegean )l Qo5 Rk g 20
sl ] Rlles

S0 el R

2021/01 /28w s shaial 3,80 &)1 Adadl fleia) _peae
Mls Lte xolll 2oLl e gole 5 aal s ol sl aode 5 3 owddl p
Dokl e 23 dipal) 218y sl e gl A2l ity Candal

Lty 5l ol Aite Wl 2 (D3l 6
Ll 2l DU Rugiie f ¢ ) e 0
RN PR P R POV R SR S
N i el Zpumall NS e ¢ s B0
2e leadl 2 g (egdll o olShed) 2adioe et VAR S I
AestUl 4l gl 5 el e B i O FR
L) ey pestl) o o 1 S ol ¢

36/15112 (i) peo) 15 Rg ) gy Al Loz 91 bl 2l ) s ek Al
s s Gl ok n LI dal 0o 0 44 5 ) 20 S0 T ALyt Ll 2 g
b lE) gt i) g3t

——
Gl S Rl 5 e Al Geudl B AL Sl (g Rl ALl Ll 2o

5l s (50) copmeed e 0n3 Zall Sliyl R 91 2l o3 oS8 el (e 4SS bl geleay)

A
idl g linadl aie € U-gf}wf‘g‘ )

ORIl et el £ OF
e\ Oy sl gt
IV s Y8 ¢ 2w, 2t A
&BKP,—-)}U; e An Syt ?J..'.l\"',\__i_)_é a‘..{_b
.’&__;A\J/ja’j 2y w}\g)\, 1\

BN b, s Somas 7 SN G s K2

L:’—”“‘f“‘“ 7o o

25 146



2021 . o1 98/04 : 325415y 1521273 sue 3 pdd
el e e Bled GV gl o si (LS3U Glall s 20N pazee e nBslalls gl VU Azlaslinaz o)
o) i foi L
T soind 5l Sualal ESTRUNOP P { i T s S B S =N | POVl VY PP PR
2021,02,/04

4e 43 5:UI0els-5.113.14 Sileleadly Blanll st (y g3lEN Sleanl o
>ama e nBalally Al AZLatl MaZ I e (B 3lalls rd sl NELaZl Az Julys ey
Nelo L2 (05 Ul on (82051 gyl roms na g g o LBy Bl o220

kel S gaatl M e gl ag

et b e Syl S gl e (g
21 ;o yoledl clacY sae

21 e nall Solgao¥lsac

21 : (nzklellclacYi sue

- Al e pans o, S P e - (Gl (s gl e : 35U 25
Gl aome. Sl L34 e 152N dn = (g ol sl iy iy Pl At g F e
352 gDl AN - (ool 55l — Hlbgy da 1 oty p SN At gl el (el desea

ol es b Sl e

Ao (bl I Lae¥l sae

Ay Ml;h&&s" 2dc

:‘?—Lﬁ L‘J_}.Ef

‘_,.L-a: G&a@y?ﬂbmp@gtmu)_hux Oploell ailac flasb elesedl ol 33lo
BT Nl e 5 Ul (e (5231) trag ol omy GraBlgd ) 1 oyl LB (Blall s g2y nome
- ALBlall sl 3g, \azo xdyd (S5 pals ) U 21l 3,500 e e

147



s bk | P -l [

sl f&)\&M\ﬁa ey nbslalls aty |
_J}é.“)-ﬂ-ﬂ-"-' JL.E:..;'J"_,&_}.A T gt

e sl 82151 e yuinoee 5550 5Ubgs daas gomadl punchyl) ol Lo s e B Al le izl 2
: ol Liac nay Lo p s 1 Sl 3ggell (5 O Ay Slaailly
b A le s ol ésbll;\.'..?d)_asu

e besel doeadd 3Ll 3001 AZa) Stae ¥ sl b g Soleotielly nns gaad) SN AL iy (e B5 2
el e 20121 50l 20 clasy¥p oo L) el ol SaZie 2021 5uind 594 fls laaie 5,2l
i e onzdasll daZ il Gty ) reles)l jaes Wle) caaldle et A S
15 ) Tnz Lol 31 SLoLail) o g2l a d SN ABUSHE g 52a A nBalaally iy - 4
20282021 5 sl euys.2021/01.
el T JLEE NN 5 e s slowsls Loliell DDkl 723 e (WBslalls il - 9
¢ o 5 Bl 35 slosls Blanll Sdlesal Sl Juad e REalally il . 12
il 3¥1p S5 SLDIE Sl pzemel pns oliell SoManmll Sl Jortals e Balally ph )l 213
N it
(Emamel! 1ALl aasg) aamle aB s B1am112016/02/04 foySs 1264716 s 5yde i ..
eEml) a2 (s s2lcel) el e (88 e o5 ntile - 20
Bl ol glac | (ya f laZa Yl yoio
sl ey ¢ OUBey a0
ol oy L5 gy alll e 0
ol g : Hlaalinalole o
Azl gac s (gglopad joadl e
sl gas : yeal g @

: Bl sl A ¢
I pne  O3pll A 0
e guac 51238 A
ol Sl slee Aty 0
LI NG PP COES [ SRE
3 3! Cpae Lo (il gl [y
sy g dtdl aed oSy ¢ (oladall dasi @
radoell DLl elaae sy et desi o
Orlaeglally Juolgly pudoell (o5l Inseboae ooty (Ploladlilwgs
Gslall g Sy Sl i ey s (a2l Aal e 0
586 | pedD (e (s Lomdl () 5 2y (el ey 5L s el p S f Lam Wil
o FEL JaZ 2 5L B Clas- D o5 g (BN Ll b pall bsld
¢ ot tAda | s ) da ! Pt ot el L2 )5 iy
)l B JUETN 3Ea pe 7 4mia slomls oliedl Cdlesadl 723 e B alalls udy ! - 9
380 Corgis By b (23l (SN 55 gy domal) Jrad €l ol gy (A | B o3 iy B
Ao 5070 5 ATl e lasell e s oladell (A Aol ot o g JLEY 5 e

148



5 e Byarke gl Sl yan O he Lnipa sl Sy ol ekl Jglis IS S
B 3550 slad Jorl e 3 5 g2 ot O0lsall 38y olgiell ginsdd o GIL @21} (o e garms
i L g Bhlell St Yo (e Iaay 4235 9 > 032 adly e ) O L relazld
e olasely (381 mald fryg ) ibeall S22 I ool gl S gl

e O Py polgiell ) St i Soigds 3yend Lacde (rakall J0 1233 doa dod)
oW il S I3 B S5 9 e lasell ke 333la0 25890 (SAe e ATl

O e 7oyl ATkl @ 2 9 s (rdacny ASBL (e el ol G291 A !
JLGE Y1 35y il 3,520 0 6ﬁ¢ubswd@!&&‘wu@wﬁﬁby p 9o e lazell
o Gy lam Lavdic [l i SilaY Jorl e A Loy @ G AL £l A (Al 2354 52> J>l O
929 2o JHhatY! ;Ma,_?\wqxbuﬂhng.z:_mm:;w,:ﬁ..uxcu_u,sums-dﬂshuedl
JebaZ!

Jw;'gb%bemawhued‘oi&sabjiﬂe@ﬁgﬁ)ﬁy Ao | Gzl oy
eyl 313N (B il @S (Al Al sl edal g Allealuly cl3 5 osds 68) G0t Vs
Mowl [y S kol Dilelazel] adadl 99N (e 25 (M 23 (pe Jguadll O e Bl ks 5 )
g lall SRl paadd Jyl>

Crals o i) Glaall 3 SBRU Slasall Alas g0 guaies Olas-Ma 7olo flaia ¥ WS- @ s
e AT JUS-3) 39w () el

o i O ey SN ¢ g0 GO O e Sl Bye 10Em 30 radiall 9T 55l gy o]
e 33150l 3535l Jald duamadty o g 4A5kee 9 oy 3 AIETly podl () oo 9 nslazell 35
ARIY

G333 p e puans La 3 foelazedl @i}l@qﬂﬁgﬂiwid&_ﬁajui syl st o)
Q0 i A Al ) g (el oSl e B o> 399 »l1 keal) 9 pateed! ) e
relazdl Al sl Lo (325

51331 lactt Inkam s el 31 (380 STl (5B Uncras (3 il O e Al e Ay S
et ey (@) (it (oo J9ane S JIS- 5l

oyl 5B (3331 g gl (G Dolla- DL b&iyo\hm\uumawg;\#ma@i AN
.i.g&\;ﬂ,y;,.,mtunwmi,ﬂugbuumb

kkkkkkkkkkkkkk
A pal) Alaal)
PN SR
-0 s Aaih Aga AN
T Aaguicl!
i o) al8)
) pall) dclea
Allall ¢y gyl audd
el cllad) Aalas
i:!)‘_—d-"b’:-”).__‘:é.’

el ity SN 3505 T g sy o)

149



Ayl 39201 s Js¥) il

ekl o PP (PRI

@lato 11314 golan Juazs (2015 Jedem 7 14)6‘;@)&70&).:1.0 1-15-85 @2y cauyldl pgladt >
cole el

47.06 by 59 iy 2007 50025530y 1428 5wl 63 cyn 19 L sl 1.07.195 by iy 201 gl >
Aol Sle Lased) Slolioes (Blall

39. 079.4)0_94@1-\-&“(2007;&.:-:77) 1428»'\49:.31\_5; ]6;;&).‘3\.@3” 07. 709p.JJuJ_)_uJ1;;@hJI re
a.\_vww1ubb'}'|jubuuijd_g_a:de’_.oJlgmwMﬂmlumwgﬂaw\
el Dile Lozl

54.05 a8y g9\l A2y (2006 jtnd 14, 1427 p yzea (ya 15 23be 1.06.15 0By syl gl >

alal 3yl i) sy bl

e bazeld et poad) ool A LSS (s (2017 599923 ) 1439 Js¥1 2y 04 b 5300 2.17.45 1 o8y p gmaspll

- Ole besel o ottt Sl 3 9

gl LG als BTl (2013 sk 20, 1434 (S5kae (o 18 b 53kt 2.12.349 w by pgspll

Sl 131 5 Bl gl 5 Sl fben Sy 012019 e 09 iy 43 By o oSl o2l

g e er— N [FUP-vL| Iy W US| [P R SR V-1 - E S0

2021 sing 04 oy 1522,274 2de Zoved ol B et o alad) 5y 5 01 SIS Amllg.cLﬁ:dlu-J:dl)}M

Olasd I sy 2018 e 7) 1439 5,531 ke 18 b ysto 672.18 @by puiel ] 13s o 513

v\...tUdh_iL;Lc:;JUM'wﬁ‘ alsldl (Rl |.&=_9 H’I;La...tﬁ’bjl JJ.L:;ij).‘nJh_.Lb_gl Tl o9yl Ll

ol gazmay

e OYills Jeo s_5|JJ'| elLb alalll 2020 cie 06 Tlo 830lall 11252 sue s ld) yo)g g »
el Sl anll g Loyl (o

A\

Y b, il 1

\.’

)y Y 5ok i 7= G v A PR L
>Eoal) o2 2210 JLEL N 0 e ylowsl inabons a3 Sl s’ I 1ok S 9asel Sl g
54m msl 2m a0 €5 3  SAEN SINN o pdl ll olo (5 eal pacly A2
i Ol g Jlaty)
- T
156 eI Brgap s By2 07 -
el Hledgnene 02 -
ol 06 -
ol -
3] o3 Ol poell 30 -
A0y JBla)l Al - (AL S
..\.EL:.J'N...J: 3
J,..a‘z’ltg.a-uh...élL@.&uﬂglummwubdm&)hwcu:dbwlmﬁémmmm
o252 Y Allaat g padd sloeal 1 JabS g JHUS 91 as el (32,41 Syl uuu.,.c_wuéw.uwt
Ol bl (e slom¥ dde e e, e 3220 1 (6551
Sew¥iFan o
B Bl i) 5ol 3 n oo da ) (N Dl gl 53183 5 5.3 om0 i 015301 2 Al L im0 sl 3e O
Tt e oty (dlall G

o grall cullo IS SNl

w2l cdle fe OO sl 5 sl

ClGhaally GLazll (2013 uyle 20, 1434 Sstas (oo 18 b 5alual) 2.1 2.349 5y pgull a 20 53U SluiaZias i
+ Pt gt |

&M‘@G&Jml saalacd| 3ol

ASQ



P Omt ) i gialg eI oL B Qo (e 1209yl il (o (i y LI (S

s pllall AWy iy U g3 S ) (ke 02285 Hgmis <

ot Pl (o) o) AU 152039 gy L 15031 g 95 nn 9318 il hsiiog b 9 g <
AR Lol Jrasildly o sl calonl) (5 DU | 9mad agigpa) doinll

e bl el iy (5o i balin W1 Sl o ol B9l b (oo st g0 9Smny <
Ry SO\ (R WO EYNS {P- Pod {
ol cdlo 8 Aoy Liuald Judn ¥

 Aeilaad el Al 0 (19392 ol ol <

Pbadll pdaldl daled Jols pan 15 o (2 1 Lo (Ll o g Al 50 (9093l olind¥l <
+ el

o3 ab.li@_a}n.k.!g_vL.le.gJ)LL..ulchh«:ﬁyﬁb_wdb-gdujpyg_vﬂbgmﬂ <

t.a_am'nj.a).uo_» 159 a3l 2 3aylgd) Jog sidl 329 .u.-_ﬂ‘e.,.'ijl Cgecluadl f gudge I3l o Ul poliel¥ <
=)

Slelozelly BlaZll 113.14 0B el (453Gl (e 65 33U b gl HJLAL oliell <

Sliall a8 o) e sy A1y udliie (e il (gdiian (ol Lolil¥) <

Mjwmmw1m@di_@mgayul@)u|Uauﬁﬁ..,\éuij
@Mpwta_gmc_ugwguwyu)u“t@m”mn A Goylo (e Al gl aedn
celdaall B g AN s Ll iy 029yl s e 9 e il

Ak g s Ly Lplal Lo pad () 45 a 509 ATillasn HLSY | uBUTe JSo Lle (et Lo
Lo Lale L a3y

alll o gl : fawaled! 3U)

Do Loy (gHla¥ )
43 3t 1 (0 26 531 5 e o gl Sl 30519 oo ghnl] g i (5 ercesg Byl sl 8
SN 2.12.349
- ) 55 el Bt DMl Sl
PERENRENOT
Al Balans el o) i yald) ABlay (e At
At 9 B O S Dt all 38 i (B Tracidel ! 331331 Bl (ot i (e 31 i Aalca Balgl ¢
038 (ymrad O3l (pemZsg 24 32018 (2 3yl Dblesall a s asl ol pis s 9l gl iiles Vasi2g (2
+ oI (e s ] 5,8 05 oliatiiay (§ 1 Joltidl B alg !
Bl L S50 el Y Glaall logll Bgdall dylo (e i (e JB) s madens Balgd
LY Vg 5331 el Ui 81018 03 o 508 (oo o o2
9 LAY e dallie 5 1 bl el Gl B3 51 CB3 Slaniall oy hsl
il 150.000,00 ates (b S3do b dilgidl Dnlaiall Lol ¢ @y ( cll (39uaas)50.000,00 jbes b sl
R 4B sl O95m0 Ol dag 9 Adall 2 Baeedl Hloes Buie o (@) daan Wl S Y 9. @y (il (ygusnag

*
",

/)
°

e

*

0"

cndsd Sl 9 109yl Avam
(S 2200 il (5l e 5B iy s et Pl ol il b A Bl
Sl

*

.(dba&..ac_ﬁaq-c__&ﬁ?i)jyby) SHllluiallay %
o L ¥ (o gad) olie il (nasis o U1 it Ll (3506 o1 ) Caalis
(el ol Byl O e 9l M gt Dol Sl (e W1 B3G9 -
Om i) 31 351391 claas] i g el gl -

9 =)0 9 Ol (LT s 9 (Sl e yB g ) Amnii g e et il 51 Qﬁg_s)é.ln J
.G\é)hi&io.'u;\_._‘.cﬁjugﬂ@ﬂm1ﬁ)w@1Jm-¥iMigM

A5



s 3810 Lo 6325 O i e (R Gl AN ol Lozl 0 (0 s Sil3Lg

&3@1%@%M@1M1&‘M|w@3 : Lol
3TN e aia : LB Al

o2 9sadl cllo ale : st 350

sl G g st o i (g
csbtralipdle (s SN o P
! P Sl | WP=SN Py S
B0y e g

I e riges

20 yasW allal

- a=2lgll 3yl Balglt igad

- @0l S AU (e hen

53

g

>
0’0

e

'

*
.0

-,

b

*

e

*

.
o

Gayll (e £ MW : (Al 5

S dlall a jozms ¥ 9 roddio (2 0yae dule b yalid oy Lowl 2ol 30500 (b i O dgatin oS e s
o s S5 (e (et 9 52 3L 30 LL Ay ks (S 9 b il 5l bt il e a3
o g0 5 Lal) s (s g (it (gt bt kol iy () i p iy () (30500 I AT [y el 2
] Ad Goms ¥ Ptloxdl 00 (B - IR (o B g1 ) 9 (3001 (e bR ot lnad (el L g 900 Joi 2

o] alpl s (v 9b) Al Ailanially

n—lauall AaCI 52
Y 9 .03 (Al § gunad 9 (A3le)150.000,00 A s Lo rilaniay (il iy J i) ooyl cbio ot
Clagll 9 og yddl acan 897l U3y 31 (9o (5l g ESEA P FEREAUSIEN (N O P W e NPT [PU P ]
RS ||

b o 725 (ioed 5y Slall 3
: 3aledl (e (A0 g me (i) 85 (e (8,101 7250 e @55

Pl by Al (0 91 Byl el

woe g e 9l ne ezl ey e

alia (gl Dliawal) Aseluae iy

A g (0] | § 90 gt el nzebacall oy

- Allay (gl alsal) e gead) canloed

el Jll (5 n yLilasd Undiacy nim yLiial) LEES 9l (3l a5 T et (515 923 L0l oW (s Lain

L o =

n p

il 39l EIEN L)

eI Olag elal s 15 il (o alontl 55U
e S o (9 3B (51 (393 ¢ et o e A9 W1 AL 110 IS L il sy sl Sl (5335
G2 Slaarlgll 0 Jomaasey o el Dlel po W i el dom 9 3zl 5 3L J M1 (3 Sl ¢l (e gl
nibanall §)aluan s Bl ) 0939 - Aliando Cilm Lo amigal (81 (393 Adiadl Frwd (e (B Boodl ns Lol
2o e 3l (B9 ATl g clal (B A D (e D Q1 5o W) (i e Il gl U g nilgld)
o g Slolazedl Sesmlacis 3 plo (e 192 i Lased! e Lo el 008 Gl ke LaalG] 9.8l

N5X



0 )l e Ol (ot ey il () I 5 o (381 ot ninind) Sl 31 9 3 gl po M
@ N{

:8 yas (e 328

Wiy« Joad! g2 (55oel Drandiail g (s 99N ool S 5y AT WAl LSy O e sl s Cratis
a9 0 Sl a9 L2019 509 s 43 dde bl H ) o gan 3adsell 5t l s Y alins

13yt ASIEN 32
(ratag. mtl Sleddn (e 33Ul Silanly 3komy ST Ay J gl oSlaaedt 51yl Ciliaiion (bl e i )
ke £ M1 (0 gnad) (e 38k Tyl o Lk 395 S0 sl gy Y (3 e

8 e (raal 1 32U

s nddnall J50 e (rado wSm )l IRl B E 9 pad! Jud
Seicayelal o
Ll e Al p 95 A ncalialdlg (nmaadedd| WSl 5306l 3 il Rlewdall 21l @
Aole 5292 ol (Aloed! 9 5 Laadl 5290 ol Silkall 9 2ladd 25 (i ilas pasns pot poxl @

:3 yutnls el 3380
Sadzell Jenas b Lgdlaatl duad dualyy nmmo el 40545 le 5ol 10 adog Mlie] dgalll ke (rala
A9 s S Ol g Y1 (e LA 130 D91 9 3 gl oo (2 galll pdeinns Ol g .Dlaglg
! (o 0 ol B D)L 9 i (el g it g - haade

Dyt (i 3lad} 32U
B gael! 9 p g yl) Yool (sldms (58 Jtad! g3 (5ol reanda ! § G 931N Coliall) )yt Sl e e
R Byl (e Ll oo g0} e 3 etn (S U1 Tl gt Laczmd | 51 o) a9 il 91 9

o) St 3l a1 !

L) 55 e (30150 (W3l 9 il 28yl iy luad| L

255 Il (e LTy gl simmag 552 L) 31,110 a9 el ke 0l (s Lol oo B! ey dondied) gl
()l e e

P 9723 S (S gee [y (30 Dol h-ngds Lo (5B J alias Ol hongamiy JL) 5 )1 Ty U1 3011 Sy Ll ety
112 el s Alalieaiiiond )b (e Lgahe (B alall day W) (gl @ Wy J3Y1 e

Azl AoBgl log )l pl et gD § gk ndabloellg S )l (301 e sl pom g il - Ciedllp il @
: @akgmﬁwmlﬂlw 35Dlg

288 g all Sl Mo ¥ il dgats 97100 frpmads Slkally Ga1M Joo Trojale e bolaselly o Liudipyody
(DoDhasel) 783 (p0 (39 yeadly AT B3I 5 5y g kI o) 9 izl el o (e gl 5Tl (399 . gk s
22 L DLl IS s Al g acldl ) 4ol el gl cdac 9l Jac Sy

91 QoMo el s S50 9 Aty SIS (e ] LSS O g1 (0 Sl (51 52y ] mas ¥
£ g AT MRl £ Gund) (38 ) 52 Lol s 30 SS9 - Lz puakond o ) Pt | B g1 Y1 Sl e
nelazeld Gse o Wl Wl (58 9 ASadd he A Do) e ¢ ol W) (o e ST gl o 5l B e ¢ L) A
el Ul T3 B Las 5 el 7 0o (b e il 5l Y T 31N gl B 1 ¢ gzl

e laand! 3 ¥ il (o8 (o ALl (e S35 01 Sl oW1 9 oyl 9 ¢ (rmalll S i O

tablonad) 32,1 (i (R ndluall § Slace U1 9 Sl Yo ¥ pomd (adidh Joiiod Lo Jibomcald a 95 (41 (995

e

e lazed| 3)13¥1 e e 3o (e (i3-S 9« Jeaaad (2§l o ol Jasl gl sl £ guadel b paCeadlpydy @

A 925 (593 AS) (b (gl Dl Ms ¥ ey 5yl Dnl s 9 dlllo asedid (§ pmsad ) Sl 1) J gt

e (e (e Ao S 9l I3 (o

s B e lazell dllas ) §g2e W9 a3 W nosladly ddalng 05lo ey doodg s (e 352)d oLl i

bzl

ADS



JSo9 el Gado Slanday N Im Frolindly B pond! s (o dordlicnald SLEGL) (1ialG 3ol ¥ AWy el e (i
I 1 (e il il
el g (5 5loell BIEYW N9 7 CIBY dac o pl i Ak e i

Tmad) o 9 a3 lD 15 e (niall 308

Jo¥ &3 9 polie 03 e U ¥ O (e a0 e Paom bl radins (e BRI 30t TNy B e e ®
2Bl el e By na I a3l ) Do Lo W a1 ¢ ) 319y e Shawg (el (ol Lo lioel
el 53138 naC kel | i) 72 il g s

83ell e LI 329 U139 nom Ll (2 g5 8 Inlaate | 0Ll 292 (e Bolaoel) rsmacl) B gll dog 2 pl Fim! (s ®
nomall 3139 tlluaeg e Laseld Dnomcally Uanid) oW1 Bl ag bl ptf oS a8l nazmacal] (5 0
el Al g sl e ] (o o)l il

Mg bedog b Jgaadl B gy el ol e frommd | ol A ki (309 o oy LI il 5000y
185995 59 s Lozl Tl luas (e Judlowdl 0. 2505 W 5 - gk T Lol B3l o Dol Sl s ylo e

dl.,iLnYU&_,.pyﬁuu 18 s (AT 3 2L
gty e el Trcomaade il 40 e o T SN 5 oo 301 Al Yk i 5 Cidlf s o ®
oo -t el 2l 3ol .5kl 3y Cpel 2T g 9539 o it (b 5 oL (5B
Oon W29 Al ot oled i ke (ot o, 3 plaielly sl oy a3 (e el S

: 239 ! Jaadl Sl ol s
Ay 1SN i ¢ AT g 5 3 rc ) 3315h i Eohonld bl s 5 bond) o iy a3k =
552l ot ASKscs ( pmig

A9 e Sl 35y s 5970 U1 ol i) g i) 3510 (i s il a5y

Q’)-:m sl
IR 138 5 AN gy ol ) g Jans L g a0 B Jan

: g ety 3ol 3l
Ul a)end (Gl (s gl A Bl dude (aals oy dganl (i e Oafaw cUygSally cLl) I3 O
“he=ally

: 9 yeally A 3o
oS ks 23 e L (Ao gl el L) 239 Lighle aka 3L1 (nudlyl! S plal Jloell 7 o Ll e (atiy
& ey« alel) el ! zllas Lozl 9354231 0.0 Do ygale el LS (e (1 SGLg (350 5)1 pas

Alau 3y 3013l g

Tradl 9 il i) : (o9 peally ASIEN Bt
D e (s b o iy £ i) Sk

o]l ®

~laall®
J\,_Ji.:\ijS\_.,:adwu)L—-Uéda’J!géll .
noeall A g

Al Al gll =

Fo e @ Al Slolall 5 S IUS (e SMesill SUs D9yl Bedad Tndlie 9 acii (nizell] p o
LS g el S Ml ol (9. SIS 1 5yg ) Cucd Ladim § it S 519 50 JBYT ke o
AR gloells (Bhats Lacd aslion (a5 (01 Sl 5!

lghe (ALaBloelly 3011 Riluo -1

ralBglly el 2

A yied! 2391 e Loy el a2l 3

ke JolMg Juatu 4

Oyl (yalg et S

A5U



S g e S 85 L ki) B3l il o 3 54Dy rizlan J2 3 -2 Bl £ s 5y25
szl gyt ot daa Ml ol Sl gl a0

-0 p oo o (e 232 3.000 alr2 31 3ol M 1 13 a2l Sl 3 (34 rme 5 $1 i p 1 R 1)
il (395 Oolspe s a2 50.000 Tty fla £ oy (ML @)@guw;\cwta,by@w;n'ﬁ,.m@,
e ghinelantiflal y2 Tl

8 o\l Jome (30 ymen g a3 U
&A-?-qﬂ:lg‘.éa-lo_:néll e rleos A Dlias 42 naay .JL,L#Y‘}&H@Z—%‘JMWH;J:J
iyt D | e 9 Do |

i liee Orliaiie :pualiadl ot

Oypanlly el 33U
DL i g iy g 1)1 el 4 (T e L) 35 (yy iy ) 305 o il g
I Syl oy dieml Sl e badl AL 9 WSble- ells

Cygyally Drawsldt 33U
s 355 Pradle ety elal (B JSaTD Trcasts} npga) puades 4510 oSenll b 3ai Aol pa Bl UHS W B
.au‘“)&@fﬂ‘q]h.?}“&l,ll&-‘yolo
& olg g Faasell Yl B aeledl I A3Lgmone Jmy @yl 3L gl pols (NS ga (ladil day
.J_gé-tpﬁ‘_}.é&cp_,azooﬂ,ﬂﬂ La 3B rudle (il Al (S282 23>0
38 yadly Prawsludt 35U
I EH SN B s ganlly ditd il o 393 LoV 5 e frad (3o nslanl)
Slow¥l G o dedlud iy
AJ.l.c.iLA)__..é..,l&.'!JMJ__._j:.J|Ju:J15! -
b= b)-éﬁe-e-uu—'duh&'bﬂd-ui‘il .
Sla¥ISlaly il pae -
Al 530y Awedd eLES (g AalBy Dol lgll el G szl slazell izt )Ll Aganll UM P> 2 -
S g laayiraaiiell Slgadl G Juas CAlall aall yle (pay mazea 3y-ed aSled! 0l By WAL
Ll I sy g (Wleadiplas
e 421 S gasian A ey Sl g .\:z_..u,x_..:,h._-.__.;.._.,.u:,u.e..nm 39 IIS-| 2 Dale nicis
108 mally Damldiz ol
Ciln L leal (o tcars (§3 Sl g ity rllall b ooell Al e Ll 1 A2l O
5508 553 2929 9 (55 plalt (> (22l byl
e lasel) L L gl rilaial el sl 320 Emd Nl 19
:M_’ el 32U
B o B ety il Lactsl - tgl! ML aaind (e 321200 39l gl (Sylalalt 370 IS gASll Al
(oL lao Wi gl 5e ya gas) slawil o A do S s Lo HhlaoYl
g yeatly GuaeelC 35U

: l.:.,uauu)by@ybtmwgdﬂ1@u@uﬁ1mawww

.............................. b el ya ! aalB¥ Jale 1250

selall pailineter pulzs pud)

AL



v { 1A PR PR I8 | JEWUON [ St YCI LR
ey S Juo¥l b 2 (W s lasell 38,11 L0l ftee (e d0lS-le b Uil (3l WIS
Lol g JLE Y DLl e D e o oD ity 88 JLZmaa1 5 e ¢ L231 Of le il I
A e (Eae lefa BLES 5 Tuclaial Watil (iato o (o ek e G Sl e O
Il aloell 5 (I L 5 G leadl ol e s e e Lo Dol (1 L2 Traee 3L 0 0n
OEmay (7 N et SaB e L1 (e Jel L - SUie e LD Tras Lo BB, g5 Dol g
2! nlnd 5158 52 Corg 2T 1 (e olidl 5 (65 5 (AT 05 WL B ee L3 nalm (rdad Gl 1)
S G5l gl (e Dolonan o S Eoall allne (o el S5m0 s SogdS O e Liiae
eelalat j5ale () g it Sl Jaas Jogois Blas Jleel Jsis 2 Wals glhsb uleell
CE N ok (b 5 olpiel (] Tres Lo (015 CrgS e (amy leoell O (RBLEN (or 51 (€50 Sam ny9
s O el o 2 ¥ 2 5 Graclaia) Jsalye I DLty Jogaiy (e Jlael Jgoiom By 73

Do lasel G el (o L5 QD0 DL 45013 o lemmmia

o (e JeluT (Le oyl ol (e St elen 3200 S O Ao aTlSlie B ASl: je2d Sy
Cosdd Aoy Aol e Byl (e udoell 5ysnz) Lyat e Olaie ad 5L JLZZLY 3oy BMAL]
oesly Byead A rg) S m (nilolall p gea) 35 )11 i sl iy Ol pdenll I Less S5
B8 Sl S L iy By 55,01 Ol J625 SHLE] LIla o g Laee (AT S8 Olliab 5 @218 e
T (A 5E a0 (S0 352 )10 0 e s sl g . Lo (S JE L 2D (0 e Jeled 5 Galdl el
(238 e Sl (S AnmZis (b @) § Dy e e 0L o) (S el Ty (s 5 cana
ABla Oolyalan)l e dass IS Lla sglas Lo U3 plot¥l (ams e Lolias- 8ya5 il o 1 5Ll
B (PR TS PSS R PRV VLS RIS SV SUmp P Pty SR PR IS vl
L p and lgol 7 0 5 JLETN 6 e (513 dam el el e 4B (R s el U

U Sl ol b Lol JEamll sl Al 53 (601 Sl I BylaS < pibemnet palasans

SYLE S (e Tnegoes o aBlall 2 AZLS (S (501 jm 1 1as Loy Ao LSy el bl Les

et 8 JLE DU el uloet DL (S gmmns (e JacLasedl 4B yal (S ! a2l LI b ada Sl
i ¥ (3,01 108 CgdS b m IIg - il 505 5 S35 (oo sle3 AB1SS il B yad Lekic Ll U3
e sloml poliell Sidlendl BUn (o siladl (adll (spaan o) Bkl U3 oy oAl andae G
@ J5leD Oiljgact JUELN 350 30 JrasC1 BIAGAL! 381,11 japa Jamadl ety S JLEDY S
5 o G811 130) D glEN ol 58 JLeS AT (a5 p g2 SO0 (S 5Tn (30 B Dilpgnl (e
253 B o Leo B uih Dy Azl ey a1 udllae 00 oo JLZE 3o yepl Bl

geadally g2l CradD e B pame (ne Lased| COLES 13] o1 gu¥ 1 B p2 S g5 pbas nc Lazed|

156



N Ol e U 2 SVLES 2 (e 4SS e olas e lased 3oL s U & slus Ll

e b Ldad e 0T (bl pel) TaeLetan ¥ Jlae¥l funas iyl (e sl T losdl 3b15al) (S
Lo bl el iy IV ool e Sl NS (e Alg? > (e U3 5 e Leaedl a1
@t G Eb Doe b W1 Jlee¥ fraa s CBl,5] S (Gl allys siay (o (1 350 e (ol p03
T TRV i SO UL UYL By VA DR [ S PN (S PP R gt St e SIS VRY
kel 85 IS (pe Soiad e lesedl () e Lnzgn J Fid 5 o> aeD (oo e () Daadalls
st Wlasy QLA 35 e J513 Sllo e § OMEs @l 2 i) Gss Inclesl) ShLIA
Foll ol tnelesdl O e ayepall LS 70 pLEN W) ol o JaZae Jof U5 Jimdd
T e A= (R = SO IR TSP P SO G YOS [V E T SN PR e Y ER N O O

A Ol jgmTo 3}&:_':.65 gl ;\-M.mlh-“.‘l.”

elho! Cod s aclesd) poals lass o Leles Eye jea di e 20 Sb I Ll s
3o s Jo 38,1 18 e gd o JelD less oola i s (Lam 5 ol G Es Jnela OlLTeY
:A-‘lLG-?I'J‘ e L= =Ll Byl e) sl h‘UJJ T—aw 8 222N ;-53@ Ade £y o Bk ril JL.:::._.J

S DU P 6 [P [ PP WU TR PP P S PEP

e Gl e e . 8051118 D) B Tyt e DIUs ) 3 5L S plal 4l e

Tl g U U BL g5 O e e L bl b1y 2] xS 10 B gl 0

Al e g2 (B CaiTN ndac 3 T @0 Z0L rold ) e Jefm tT W 1a3E e

il

ooy olel By Jeadl Lo (Goloed) RSl oLl BB 5 S pi (ndes O sl ey Al
P el gl e Bl @S9, (e las Dulad s Duclasel GELIN 05 B)le dogad e Trelesel)
(= Egmy - nlils ndolidiees 0ylay Jelull) zoslas SOea) 523 (o Lede | uleals fame CorpdD

A Ll Slalla’ (£ me 2 ATLe S p g€ Trsla ) aselallp e Loy S gl le

el Slgne D Pllall fu eV Leude WBslall Coath = gaanll e ezl 5,0 i N7 ylo S5 ey
e

(ot 3l 3 (e N 5524l SLLETEL i 2021 4t 05 foaesedt fsyls sl kol Sl

 omboeal) S 1 USI

157



2021 . 43l /04 : FrsyCs 1522 /274 e 3y5s
aalb JL Yy . Fome bl o B S Man)l 7k e nEslalls Ay I Az daZl Glaz )
g =N |

B2 oo e D a1 835401t g ¥I Al B ol el ol e b e O
2021,02,04

Aee 43 55Ul oS 5.113.14 Sile Lesedls Blamll il (yg3l@) Sloan 2t 2 o s
A=yl AZLa U a2l e (2 3lalls prasly ALl ALa 2o e hBslalls )l cass
) eIl JLED Y S e gt slowbls e bl S Semn)l Fs Le nEslalls

s e S gl ¢ gl g

oo b e Dyl S el ndee s

17 25yl cLiae sue

17 : e nallSlgast aue

14 . (nZblell Lach sue

..L_..i_;-éé)flél!-:f\_:.c_gg E.L:.i.....q.&JL_.MA.'LH UL e LIS Sy DN [NV Sy X W | PV Y
f}L—J‘.L:.Cé_,.AjJ'M -éj&'ﬁ#l,\@_&#i&.)bﬁ}\*.‘ b‘,.n_:;\.a.lc&_._;k._—c

-8y Sohadl - LBy el sy
ol des b et ilaima (gl G- Baldleas 3 : (bl o Liaed sie
A 1Y (e sl glac¥ sae

ot Lyl

Al AZLazll a2l 5520 e g el Dlguod) hillall o0 eleadl oladl 3ol
PRl el e Sl 5B JLET N S e gmme ol el DSl 73 e sballs

odeell Sl e bezel el ey

158




nale 282
st g L (sl

Batsbiiea i

REUERY

el — (gl il g Y
EXIIPNY

Lesee BN Hl CElall 2027 yolnd 05 Jusesed) pos e bmbe czaally Bylall el e
iy Coos 2021 5ol yetd aoslad) 538l (e Al rloed) aZas nllalll SLS AN (el jlasell
e Lo (30 ey el gy 5 el poa BNl o bened) el gy gacamad] e |

39
‘_,.Eh..a.d_;\.:;_.li_,_'a.lﬂu_é::iﬁ38
.8 9404 5ol Zdo >l
113.14

19

Al Y

18

BV Jale ) See el a3l

oo llaie (ypats (€A A giladl sl
e B clact ac

O ysloel Lot sie
emo\n 552 L Ll sic

:aj_,____'ot.:r.!l;l.a.c'ﬂi

odoel| 1513 riall
bl pudoell
eyl Jo ¥ S
iy T TN o EN
OIS L PRI I
ol e L3 S
eyl Tnavabadl RSN
e

ool ol (Al
S e

S g
s g
B
S e

B
v
et s

P
Sk gne
P

19
yolinll 13 e

ey N L

-5 ol § Oobodaal
| imes
U
L
5o (e
F=olulalll e
ks 3 B At
e Al

Olgad ralo
el A
gl dasea
Lol ! e
RSYIURPE
sl
ShEer sl
S5ty 55l
Gssll s
Skl

rolsel des|

e (il flaci sue
o alldt

£ Alaas

159



ot 3 s L S L =
ols guae Slogle s
e gl desea
B bl dee
P sl by desea
et i 255 des|
it g el Pl e
Mot e O8> Aea
St e e
) Sl -7 é_;_»}:_-m]\ Satea
Nt puas ol el e
ik e ol e
B Sy e-vo ol s ez
et L T Aamns
ik g g.r'ug.'Jl Lacca
Sk e ey dla
P ol o e
) Soru ooV plCYl e
00y : yie (8 (rdill clactl s
15 3l goa 53} el (e el Al )l yaa- ¢
e lesedl pllae yus e easM podl e
Sle glall pudoell (1655 (noelas ety e ]
raladl DB Satl
PTEr (DY ST P Flatall des
kol ULl rselae o’y Sl e
3N Gy 32ls CAen el e lane s i HES
ireloellAald] 215 oo (ya Loy Len
A2 sl fadoedl Solebesell e ey ol ilaas
sl Dradoel! Sl lasel e (e Gozasl adalll e

A EN a2 e (5enoel) 5y 01 Jlacl Jg o (3o (2D Lol yd (o2 el 52 3 g
e meal) v piasedt SILES )l (s (yslaTlle ngalyil) slol ABLESH e RBslally byl 3
oala At paaballly Trpadl Hsmalls AELTll iyl Jgo et el Gl e lesdlly
. i)l a2 2 Call el

sy ko [y vad ko e ol 5 el Byl T 3| aada® (LZBH e (B sLally iyt - 10
O ybleeld iyl el

] @ble Sty el s slas nao sl rala® (L2311
o e Bamdl B2y 5ol BlaZll St S Jodas (e Wslalls bl 2
oty a¥1e Y S D St gomomll pns o liell SVl Siln JortaS e Balally iyl 13

ok !

160



P e B nde Solds) fan e a5l Jrada® e 35 e hBalalls it 14
(o )l o g2 amla aB s lall 2016,02/04 gy 1264/16 sz jyas (ans 15

el ey grads i latll @lamll 2 Sl gano (03 JLalo ™ Jal framas CBylo (e pra el s ol il 5516
nextlle ;U,J!U»Jy,bwgn

s Dlyde oot (R lalll ol aeloell Dlanas (e g pasen B ylo (e e Al o el Gy s - 17
B R TR VAV [F PSRV PP S0 o EA UC SR B%-DvN FLERUSTE S e Sy SY
282308 aak Lema-|

- Olsas ! 55 e e DlaeLdl 436518

LA Jgaal as ranl s 19

« Al ZIL Gy yblael) i ylatl Salase Ll (32 5 a0 5 a2 20

sl | 21

161



st s sl Flagl

AIS) @8l Sl S50yl 3yl s yi oaadad ¢ LB
20 IS (e B39l Jlael Juta daZi 5,5 83l (A 11 (g5Lall [ye 26 33U Jlec! I Al 51
sOo el eLac¥IE Las Ly RS e n2Blgllee 5, 2lall ezl 13- G ptic o slond i pla 2l

&Ebﬂ&lb1d%g;\£wé_)w1;&5ﬂp:;ﬁ el o2 S0 AL ol () e N e N el

Ollele . cliss lo cillas olgiull an | £Lay PgUlille 2 oo ;M Aada 2l o ia ()l Lele SLET e syl
)Uﬂﬁ“L'!..bg'acw.cl.a.'_t.ﬂ-ﬁ.o@mgﬂlhﬂwlﬁgﬁé)ulck,ﬂwﬁfﬁg@l

NN Ao 0 AU 850 3 el ) oy 50 (gl ) A | I o LN | 5
G\;:_r.Ui)..h.x,«Ej)EJ

e gl g A3 52 5 A il | AL LaZom [ pulaes

22U 52 Dosladl By5l aZa) ¥ 5ol (b 5 sl g PIUI (383201 8 ndlil i nloed ) ey
. 2021 H|;¢053U49JELAJ.ELJ,H|?:L@|UM

Aebyl) 5203 -l ity 3yptladl el e 2021 29t 20 elayy¥1p o Ll Le laZon) hioel Gz
oonalatliazi

2020 ;i e Lesedl Aty (a5l Gaseays L2
[_,:-;...Ji;b_g M‘,Jw\:’..\.!._.."_;_g.xﬁ;:'w'"_ celatl IH’.L..U—- @_}h}'l“m.ﬁr.U' > l)—‘d—‘?:.d‘:-l-&;\'éél—alb eyl - 7

Aealas il sl
NS (=200 Aze sl oses el gl (gl o eLZBL Glatlleoea™l piamms de Eslalls paody )l 8
lelola) L lS

;&g&py&gﬂama»w;&l}m@f@;ﬁ- sl aala? (L3 e AEslalls prdy i 10
yeﬁw&:lﬂiahaﬂ
- A2l BBl Silas Y (S5l Boylay In i nalad LTH ] ]
.,)L...Mﬁ3,3.2...:,u_-,.1&i&@bjim@&‘,&;&aug@b.ﬂu_]4
C PN Jead yaas ama - 19
sealediioellclac! (e f LaZa- Y1148 piase
.:A.::_:.U1b...:.‘v)u7..‘)5 d Ol daoes .
sl gl oty e
. :/h'.J.:..U'}..a.L ::;;2_9.“.4\.“5- .
¢ 3l Cne Lasedt (nalo gl [y
Sl plally JoolgTlly doeli g8 oelae Flelatlings o
pUS (e 52 Falel) Ll Jlellp gl I f_u::_-b'ld._._-,.'l:p::ﬂ.;_-ﬁm MY Seilal lal 4bes s ian) laye
comloeal) 31
My mbeo Liaills Bytladl el e 2021 22 21 etedl p o e lalnl sl SaZe dus
:S:l_..l!;w_}_é:a)..'n:-.};\ck?d|
;\-:J_LU‘h-:_J)u.--‘!D:"_\yUJI—Lw:A
ol g jlo
Aioell gaiac : (3l WS-

Al g (el el

162



sl aday (lacl o puas-g
Sie geiac ;) da
5 2ol (e Losel) ol (0 9
T N (yg 3tdle SlEnlnall rselome pusdy : g JESL1 0
el Sl aselass oy ¢ (o gadl des| @
ol 3V et emd ey Slelall dest @
Oleeglally Joolgdly uloell (550 noelane dy: (lgla)ldg @

P Less |, 3 pe )l ol e (o o) B 3ll) y e 20lg e AN ek £ et Y e U oy o
Jlee ¥ Jg o TaZ Jnaoly o Jrise U1 CUZT51 G003 iy Jlee Y1 Jgidoms a5l JaZ) Jasel plall Uo )
:t-_J:fm‘

o Onaryls) @Bl e Solas Y (5 ya ! B slas S sl (rada® 231 ] ]

p LB (U LN (30 3l OlEmlialihselima sy dmd) nedsadl Sodact (a2 plS oty (2
Lot dlae 13 W gl illle b s sl nada s Blams ya ¥ O (I Lt (Al 22 o g Sloes 5

- SSlyadt G ylay Ao~ 45 336111 904

wie 3laS (£ el oladell o 2 Tne Lesel) (£ y1Eall le ) et 5 nmat] e 1Sl ol e Liac ]
SeZhe Doyl sf Bbe Sl ey ps s L s S35 (v 5o (S gl (e ol

— el yases g Sz e AR alaalls sl Copl -1 b

O L gy AN 722 EDS ay

e s ¥ aada 23 (5l o ) Shmnns T Lezel) (650G )1 ¢ g5 heas nlaZl Dol gladed! [y 3l IS
e Ll 8 B o2on)l (S83 ae e (25 Y (2o Jlowll i B S 00 W () peliead 5oV e (LSS £ 155
Syl Dol yLall b s 4m0 p ey Lllae . IS0 (5l v beeld s L2

e Lol ala 51aS (S el oliadell o b SolyLaal (LZBY euloell B 33ben [y et s H1052N dn
nelesell pllan e go ol mgmr Lo 3o £ 15201 (e Irblao Oy Liad| U5 (395 (51338 yuiadly gumed 431 1 Lpla.
sl e Sl Y SR 32 amadiTs Ldlae Jreladl inseboall Dreds (2 S poy L Gl 5]

e leze)l

leadly Iyl WL gl e kond1 3530t 51 2ndl Jloea (2 poluaied| (o0 B g5 0590 : Bl ol e
e g ol s Cons (rdUlalls s ALl £ 5la (B Tnao 5 i Al e Ll pas ) (2 B (Balglo (R USY
el ylall lase Ll 5l dom| sy B oed A )13 (881 ya il (e O s 401

nZoele Soldomt 5 3Zn s dD (o A5l (o yla] (38 pe sl Ao 3 (612t el ol ane D S 1 (slgad nalo

£ 92 sl ar oy o e s (sl g1 (e 3515901 s =) nap bV a2 Bt izl

0.3 (3l {ral 1) a5 s 31 (381 (Ba™s a1 (s 131 | pee Doy Lal) Dre L 508 o« jlos
e szl idllall ae (6 51aadl cle gl ac Lesed | fas Lo e 1A o Ny CUS 1265 e 5525 n5-Y!
Gl B e o A ot WL (B L 395 ylane

Ol 85 065 Mo sy B8k rc Lasel) (65Ul s Nl D 5 (ke B (5 T g1 - iy !
AR R Pt SCON PRS- IR PR (S [Py P DL B PR B ol { E v [P= g Y PPN SR =
ozl {3 (N3 5L pe Jloell 1a B S Lol 35 01 551050 5Lt e Soly 3L (e Ul Gllo! (Il
I 23l Byl Wk ye (Wl vilindias das o ls sl 5= dues Ty S8 @81l e 3 e o 5o
Ay e el Balladl U s 0 i 8] e (6 Linsedl e ayg i Al A e (e Lol (i

Do bt i M Sy lea ) e sl e b Dol e lgonls Inc 201 3 yladl e
U 1 e, Prim Ll SolallaZ Drlonmesl Il laes (1559 el i AL Bl s sl 52l

163



32N At (A Dnce LT g G 3B 3l e 515201 1 Aol Lag G251t i e 8 el 8,005 Bl
ol ol a5 2 ol gel) rae e W1 811 pany S5 e 855k sl

P ISI e SOl gawluqadtﬂjmuud;m\w‘?41,\31&.141231‘_,1@31 Ol WS
Lty kel | e led Jlacly Lilas Aol pulznl La 2y LB Gl 3 Oldes Jle sl
JLA.cﬁ"J_g.La- [‘L?\}L!‘_,.Jal‘wubjé}b-‘m.@}w Wlae. 5 Ue Yl 102 o

D Sles poven (2 el Ol ales B s 20D | o2 gaades o slall 2B ge alpaZals Joe : sluo Sy
B ylanne o1 LT3 0 e gl Al £ 35 yhann 1 gomel] (5 gt ol pualoell Lo p 2 (W1 ()12l b ]
s Oolyalll e e sg hB s Bl Sl sl Ol Lede. B pammamdl p WS lsa 200 2 0 l¥l o0
o AN TAAZN (b e U 598 ylaon e p2elIl dlls 1dzee. U WAL (B - 5 ¥ oy Bl s 2 54
Eolaadlele gl foneD Jlome B Prblic Sy Jelalg oy 2 e gl ol el O e s g )
Ble o311 (b Dllalodl O3 ggoeer L gis Jaadl gy (ol a3l Yl Lo S5 plie- o Al 01625
el plael)

sl Ol o S B Ul 2L e (1B sLall Ceme Cos gual| (e (A2 o ) e N T 5l 203 sy
e

164



2021 . ol A9/05 : oy 1523275 3.4s y5a
Dolal 8l oY Al Bplas ol Jrala (U231 She 3 abally Gyl nitand i ad)

e e e ey -

By 5ol et G alad) 555 01 (e Gl acdioedl B pelzell sl pazlliaclas udies O
2021,02,05

Aa 43 530 o5 9.113.14 Slelazell Blatll L tat (el Dlatil Gl
38l SilasY 25 pall B ylay oyl raalad (LB e (h3alally Sl y G Allamll AlaZ il falyy dasg

)l
: ‘?L!J‘___aj.a:l\&’” ;,anl.J.a.:_g

ok b e Dyl S geaTll s O S g

16 : [y poloell cliac Yl s

16 : \gos nall Siguo¥Nlaoe

14 . (nadlellLac¥sas

ceSbll Al e s o (s S pM! e (g3l (e - g d) e - 330 02y
- gl ) — (55 dasea L Dyl sz 135EN s Olgat nalo B s oy e
33\ sopalt - 53 g Al
a1 Y - 00: (il clae¥ sie
Zolse das1— 053500 W02 : (naiiallelachl sac

oo Ly yd

3 3lally dy ay AT il )y Be e e all Slyo B ARl o VG eland! ol B3be

R RO IS By JOYCH RO JON e S SR VL At R P
bl Slm

165



e | (8t ol (BLamll SSLeol Slim St e R sLalls ol - 12

5o M) Siletsly (oI Iioe) ey . lidg ot Al okl ) el s fdaz ol

Dbl e gantl 28l Itz puines

o ezl plomal) s 3ladl 33000 aZa) SAe ¥ Hlol (2 § Doleadelly noe gaad) 80 IAlze) s g L
el e 20121 50l 20 clasy¥ip oo Lo el I ol Saze 2021 5008 3 9 foylo laaze 5yall
e el JaZ N oty relasell Yo Flg) aeails sl
,u)._,.202];0].(..'e)w&*mg@pt;gw&,ﬂtmms@msupuﬁ;é-:k_ali_g;ub.ut_01
2028,2021] 55
| yea Il JLETN S ye 7 e slaealy peliell Ddkentl 722 s Eslalls hydl . 9

o ¥ B B3 Hlowls Blanll DDl S Joas e Eslally byl 12
ity 3t S5 SILESIEL g Dot pomoel! g Loliell D dbemnll SIS Joaal e ndaballs il 33
Agie masdl
.‘5)@1,\_\11&:‘,:1_,.@@,.,@4;1!201(a;02104 3y 1264716 20k Hyee (s 15
)l 5ea B [y sl el ol lase L] 88 ey 5 nBl - 20
33N el el e f Laa 1 Ly
N
el ety s A el dne
ezl E gn Olgatinalole
SESUPS R Tt
ol g+ pld s
:E;LT_._Ji;‘,\_:)l_:.:_.AM.AJ_g
Ao gaiae : Gl S
B P
oLl Ol sl sy
s Geldl S
13 3l Lroc Leoell (rdball (pag
s g pd) B oy ¢ lalall e
ol Sl aselae (et : el el
Crlaslall Jolgls oloel) g 520 romlasis oy Pl gladliding
Oelatlle U P | [ W T _ﬂg\::}Jl.L_.:_JiM

(mels le oyl JEm) SEa Il ol ey sLbgy e A paiD f LYol ¢
- FEL L2 G b Dl W o a5 5 S e b palo] Lcls3 g M)
e 4 S Bgdl 3250 slzerly Blazll Sest S oo e Balally patit 12
ion ol s kel Solsel) b ey gl el ) el el ey A acl
oot el e gl Bodl Bpe slowsly BLamll SMesTll JLs Jgab s Jodas O ok 45l
S ol Jaall Sdlesll Sl slaiel @ I 5 Wlaall Slale 54 S e bezell g o gs Clia-3A
3yl galt s Lao DOesd Slsm
ez ke N lally el ooyl 3 W o g

166



VARES RV Y

etz L glal— frmello (g (Y

Sap it

JUNK | PP

Il (e gt n®

Ploll SULalaoclias

43}1 < ‘t:”; f

PEOr—N SV V-1 LYo | ) P fr ¥ JOR P Dy e S

2021 yfrié

Pt {0 I il

s patma (va D9 Eaty ol @05a o)l 3a Bl Jclesed ol g das ! Y5l 0SS o g B9 1 0
O |01 = RS TN U

=k des 20kl

T e lICT e

Gadbis Bl sl Jg SN Dbty o

Camd Ll S Sl LN s Sl BaBe ilacs @

Pl (oo Lo s (S lal ST o mie (e 011 ks s () RBLONL Joill i o
ALl e e

w2t ol el B Bl oo DI 808 5 - B Bplo (o g gt Bl DDA D 0
oo b (L el s T emle O

-14 Lgr N 32Dy 2015 5aes 7 ) 1436 Dluaay e 20 2 53lo 1-15-85 by il pglall ey ¢
LOlelesell @la=5 113

Aaals (2007 ek g330) 1428 aalll (63 (pe 19 2 53Lali 1.07.195 by dspidl ngladl e el iy s 0
20.07 (25 (Bl 4Dy eniS (S ess el Sile Ll Silolazes (31aml1 47.06 ks (g3
(2020 ;o231 1442 Js¥ g sles 16 fros yalall

G\ Azilog (2007 e 327) 1428 frzesedl (6316 43 53Lall 1.07.209 by i pidl mglddl e el 0
SlsT1 g Slealdl Bozoedl s poyll Jaa Blats Lok GG Oleialie [ 21201 39.07 25
Aaloell Sile Lasedl 5 ASLE) aoes !

Ol Azl (2006 yoimd 14y 1427 pysee pa 15 G2 3le 1.06.15 p By casyldl pglall Bz g
craladl B 8lyel) o g all y iDL G Lan1154.05 35

Aeloeal) pUSS oy (2017 g5 23) 1431 Jo¥1 puyy 04 b yolo 2.17.451 (3 pamsn e by
OoleLasell {yo (35 lall Solaa o 5 Irnloxll Dile Lazeld ne gaall

[PERRY-Sir) Mo 2l dousty (1980 sl 26y 1400 sy [4e11 ays 2.78.157 02 powys e el 0
e gaadlnoeall e aBloelly nsealle 5511 e S Sl g (e Lol (I a3 sl L1 LSLELS

167



@l (2013 ple 20) 1434 goles e 18 3 yslall 2.12.349 3 popl! Sl Landah @
.@Jc&ﬂﬁ:hé;\-:ﬂwﬂ&wlg

pamlly iyl Als s oes (630112019 SL09 oyl 43 @By paind! Sbesell Hn2 e clios o
Al o_;_&_-_-'i:!(:i_; s el p a2l clen ailiee 300 A 2oied | Dl ledl Bzl

el Sobslsel Jgo (10 ehotals WELZ11 2020 Stz 06 syl ks 101 y3s Al Iy e elg o
el (£ lglall Wl 2

o2 syl lle Gileed e d T a3 2018 uybe 7 iy 672,18 o) il 101 538d 5,3 e el 0
) AN ol Lzl b e L1 3150l Jrioed Vs 5 (LY o szl yoe el o ol 7 emall
Aele pesesey

U e ld Dol Bpsal NS S5l 1524276 sae elesedl pulzell 5y2a e clog o
2021/02/05 522021

DoV a2l
e Oless (o s (rSazsees JBN e el Goylo (e (kNI b g o2yl S5 s g o (-l
4z Lo (Y WY Sy alliars el N Rl (655318 Dopadl (UL Lol (Ao gl dnaall
Ol g DB aal (930 (e AN 35220 (e 20 Bl Al a5 Lo (329 frs gaadl DolGdaal) ralo gl ol gl
e el Jom D113 (G BV e Tleln Lagss 21 (41 g ypadl p DY soboell oy (B S0
g AL Gl (B 520 sy 00 el p gdls Coy e 3y (915 02 OMEN! 320 sy el p gl

g E aadt
o m A a1 2.12.340 By p gyl e 24 53U SloiZ 2l L e

oot e (L2 555Gl 5l Lyl b (2 g sl oo B Syl et .3
Dol fatalls Cnadall

- allall AUl Bl o BN Sl (e etyBsn Dp— <

b Tt L I fgakas gmmsylaly 155 s Sm) il vl a2 B g d2sr <
v\ V=S W Y UPP PPN P | OO P | PPN DU PRI PP PP QU WP 0 | PSS WP |

el elami sy (9dug e bl Yl lenal) Mo gl Bg sl B (o pdie g smn <
A gl 0 22 (6 AT 5L Azl

T TOPL U1 Sy Y=g SN | I WIS

e ilaE a2 s 2an sl olSiY <

daldd el ol o s S0l B 1o le Sl oo g o 2 (5382 a1l ol 2Y <
sl | e Sla!

e ez @81 (3 (8251 (ol IS o DLl e 135 T (B (g (o B ol <

251 p gyl (3 159 B3l b Jog sl (Bbg A5 L SgS o e clucBl £ 4 g 14316 [y Ml poliell) <
N

Orleleselly 3120 113,14 08y ada il (o300 (yo 65 53U b ped! SLALI ol sl <

Dozl ¥ B lamdl o oy il LT (o Sl gl (ol pelietYl <

nelesdl jlas Ja il cibmay A la f 300 Ol i LA B ol s pated o e (aty <
ooy A5 91 Ui g0 el sl (g gaall s | Bl (s Al gl S g (12
- PRGN o (sl (e Al o g pall s o g el Tnoly (b (BN 7

168



Ale s LoZs Laleg Loylsl Labe p o O A5 2 s 4Tk lasn LS Y wdlie Ja oo mals g
Ll Lale Loy

fem b @leNleay 1

(2 26 35U b Lgde e gaall SLalidW s Doleglall pves (oo O mtmng st el o
e a1 2.12.349 by p gl

odmall b dode Balaas e Sl 5Bl e g B g 381y sloerly oLl OV esdl Sl o0

Alombs pen (Ao pSias Anle B3gacs 153" Bsles (RELD) pa 5 s I

atsllalyesle

Lle Bolas nlo gl ya i nBllay e n el

LU b S sl 5 5 Joome o2 Tatiel| 551531 Byl (b vai (o JBY s ede Bl
Ottt . 24 53U (8 3,2l SULeall p aB Al oW p e e ol (nmd U8 il sl (B A 50
« B LIl e il o 3B 0 5 ol iandas (S L2 S alg sl da (3 O

Gl EutD pelaZa W Sl oo gl Bea Sead) Dol s e S0 S B0 Sl Bolgs @
O e 8, 2 Bt 2ol o el 0. oSl s 318 nn g B 2 o 2L

Aoe Aalia po25 AN Aielatlly rcade SN ) Balel ol CEBRU Gledl Jog Sl
e B Do 2R DSl nlenall Ll eya )i (hSLey 100.000,00 (2 Lar® 2uzxlly (oL 25Y1
Go-Emo OF ey g ABall pll ale SN Lesaio  slanihl) Tospiedl Tran) (oo g2 DO Lol
et Ol gy dog st pres (o Bemd A3 5oLl

e (goledl Jooedl b Al Gl (ol tB0 (el (ol el 2 2l Bals
J—eatlas (Hleedl a2 2l)

.(@Mh@t@ﬁsjjpg)sju;awifm o

oo b el ey . 2

sl Ol (LaIBY e g Ll ke S Bens A B0l eyl JSlgd) (05 B 55
A Ll o da e 45 5 Lo ddiS B e LT ) )LS (N Jlee Vi natl s handoy

)

.

als

rtilas (3bl s lie (62l 5 2L al) G W adoel | Dile Lozt By lo (e raloce Dilalih i
e —adlcdle Cale g o A e et DIEdl pes BLOY 22 3
A=V A Gl e UL LA

ool Cale (NN Jadl
A @5 N oyl cile [y ey

»
.

o2 oyadlclle e (e (e rend
), VA | A L=

*
DO

G MGl g ige
ALyl ay

L]

Rl ey tale i piaan ¢
leall syl Sl

169



VNSETCRN [y S-S | PO RES-A tv ) V' F S PPy N Py DA TNk Vi Jy - SPY TS PUG-1 L JUFS (EICH g NP
(b gl LB o U (e S (4 ayg o Fadl B B sl HLoe B (gl ey W e LS Y ¢ JIATLD
v - SN | P W 1N Jaj_,_".Na_:A?-

Sl B o iyl il
(Bl oo BAR oty (15 50 Bl o lanl) S lle el (e 0138 A 18 s (2 5loes1 B St
Bt (3t By 11 5 g BN A IS Bl S35 8 532l o Lo (ot iy il gt 8 Al o il
o ezl ol ey (e 1520 el eS8 B 5y L fye (e By L I

) e 2 % 5 e .)lb_e:'w‘l,.l_asn;,.eﬂl;y J:aJ.a:JlBj\byUJ_gS’ia;._U:n:....:th%3J\,..5dLbs
Lo den S AR S A B

ol Sl 00

e g 5 gl 3 et U (e (NI 10 VS Lo (nelamis s sloe ¥ Sl g (6335
Ao Dl 1 s DLl a8 el 33 LEN o 31 2 Sl el 1l (e s gall e 25
Ao Tl Laga pareaS (51 (593 ATl ol (el (2 Beoel e lessl) O Solaa- gl 0.0 fnanty
O TS G 5y (e 52Tl A gaml e il RS Leall B 53l pe Brl Sl (3838
colatillede BoudaS e (o BN gy all ¥ s sl e SRy Al elal StAuclZs
Slaolelly BoZoedl oMl in Lolgs Ololodi i slas 3plo e g inclesdl s e DL o

- 2xlleda oy oas Dl o ye dhalAple (N e @2e0 2ol

:c:L..Jld....a.&J’l D
el e g s sl aAlis o (I (e il D3 O a1 e Dl 61 B Jitall j e Y
B Gl Ay 55l iy . e lene)l el o y) (e DS AL 31 Do 51 S-Sl
g lesel) s (2 b Ao B 5 AZZE) e ds Dol e dae Azl ik of oSl (e 4 LSS (LS
AL el 23 (b ey 55l 7 0o! (Lo el el sl ¥ e L) gl Bl ] e gt

V] k| 1 WSV R
8 A sl ¥ ol (B (oD Ll e S o] R Dl S Wls Dolyea e e B DUl e )
N nleally Slae A g Ol Dol pven (02 e Lein Jimcel) (apas (6 g Sine el
cha gy ol A LG SLUIE Lo (b D35 ,818 548 Lo (o2 licbe dle nlabloecl) Baiga3lins
9 A ZT ) gl B dal syl o y 20 A Elaml G 312N daslgiadl J ) § giadell (&5 mall p 3l
GrmEalindlas ¢ 4o pamein) (6 Sall LI ) s ) e Lasedl B30aY 1 (3 Jas (3o [t (3 g5y
el o (o Ao G 51 Y3 (o A e (353 ADZED (e Tnmyg ) Sl Ssil ey b

Sl-lglig So—aoe)| oM S ol

t..«CJld_.a.EJl ’:’
(39| JomaaneS (2 gl laaTiol b A e ilys noliedl 422z ey Sl o s St gatll e (ppats
RRTP

:_)—:vl.l." ‘_}_.a.i." o

170



i Coh Glae¥l oo LBl aae Oloolelly Baioddl Jomand b galll pass o o com
[T TIPS | PP B 1y PN St [T S X [EUPL-OR W X P JONSOT P91 PRy St

elazell ) panainl| SRl b lns JUNI S s 25 -
o S| B 55 g S0 il e bl -
DA B e Lo @ yel) sl pieS -
D3l (gl £ B g s B S Al Ao B gl ey JlasYidasy -

g s 00 8 e g D allall GBS NG (Jam A1p L3 fye i T i fudes p L2 e Lasel) (B2eng
Aol p L A 10 A 45 dasg (3 (o A L5 Al Sl (Ao (2 [oEmans s A1 30,11 RIS p e
O Lol e Lesel alies W18 9 0 s B s (3810 20055yl 42220 e e Lesn ) (475 Ol ol 1 ds
EAN W BBl b

: yte £3lodl il
S s Gl (2 Jeadl g (ol el i 9B Olnl p st il e
o (e el e T el s (2 el e Lased N e S 5 Dol 15l g2l
Ja

Bl a5 sl el A o 01 (g B T lie) 3515 ) g @08 (o a1 B gl i 500
Gt Logmad-s (IMATLW! UZe A 265 e fuclendl 3yaY1 ) Ay clesT L () asel)l L
Bl s g g (a1 B35 e g ya B3l

2O 3L I oL

wis 2y e galedl L B lede o el o W1 Gl dog stdly el Bl s e (el
Aoy (1980 sole 26) 1400 cany (pa11 fayls 2.78.157 B psmopl! - SlaiaiZias Jaa U ISV
e Aladloells nseaalls 5o 5ll Bedhe Dland s (e LTl ) Grmel 1l 231 LSIES Ly 225 Jl dog 20
s psll el

: 5L (pe s Uy a3 e Sl Gyl i) B o e B0l pile I (audalig

A gl (o gl e lanedl el oy -

RV SR E S (VA=Y SO V) vU O

woelendl G msall e Jlan -

Ol allnlae (e Joos -

NNl N roelae e o -

:&’JL_.HJ_QJJ.;—J’IH._.:- 3_&;.:1."‘&_.1._..“5.::2:.”\52:_‘@1_5

£ ol = (30 5 e 1 ile nallsllf g
«2531.000.00 | e
72 500.00 bl

171



Atk gl il e g W leall e (o Lo 5 13 [y AT I Ll Wl B
Legs 30 gato ¥ St S 1y (gl (2

{ il PN Sl
AN s 552 5 Cestl A 560 an Jgo Agamlls e lesell (155 Sig W
Al (2 Ll (I e g—2elf (e Sl pes O (383 Ak Eal) nmeaend BN Gdall e e oy 0y CB3L
.88 )l

L e SN il o
oLz B g o) (BN Dol es IS ol S Hamnl 723 390 ¥ el AT p e Wl B
Al ey e bogyd G e Zall B (e B v Dleall s Lo e Lesedl 25 end
IS (ye a5l Y asgaT s Sl sdll pas

i) ST sl N oL

f’—j)-:-l‘u_b-‘..n};\-———“:’

o (b T Aoy s 150 kg ] il o (e oy IS e i Sy
:HD\&L&JG;\'I&_J\&S)‘

sl ATy B I -ty ool pie

FBANAL B leale o gealll dog L IS-H 5 SN 2y Wl b

oaoead Gedue LSIELS WEY o o5 b a2 A1510s (Wl b

St LA IMEE Y10 G s Sl s B ke e el DLV L Ja s e
nazaall SO0 pa L2

areseldl e (W8 5c

38U B Ll pLEU e Leoe)) B3 M p el Jlell i p i .6

B LN b

n

P CdP | fp A 1
(2 5209 DLamZl) @Bg g IDET NI (e 5l NI das (38 yedd IMATN e B2 p sy DI By
Fe2N SLIL Gl )l
= iyl aill e
el o Fanly (dllall A Gses ¥ Byl IMES ol [yt ool (e e el LSS (2
L2l 312 gl S

§ e ot B il
A gt Y 5 o v Byaa Ao iyt o lonl gabll BByl ke pllan O dgate Yoo Lo e
Omamy 2 U @ Ambne p e (£oe s (nil sl el TS Lty (2235 (gh i llal)
bzl el ooy N i p 22 (0 (38,1 ISISZ ) (3 S (o e Jiis i e
(e B sy BByl e S bl (0 a5 [ 18 o B o gL 5la iV e g
o TE TRV R A SR S WO Nl o= [l I (PR RIS S [l N Dy S PR (i |
Azl plyl aie Jae s gl gt aolanal b Sndlall ad) ase Y Gadloed!

172



£l Ll

el i o Gy Ao (2 (e I il g 50l LRI L 0 e JA0dl Pl R gaman il 2 15
A o sl Solemntls DL (e o2 000

;',._‘..c‘_,..ab'L..J'lbL.a.LH ':'
e p gl p L) 0 L g0 a1 8,11 35| e plad Dol s O el (e ™
B o8 sy gl S LS (yn I DL g (350 901 pmad s B0 dpas Len L pinto g2l

e LN Jadl
8211 ploes] Il [y 8 pla il inze 201

PP FUVIPIEX TR U VI URPI P VSI N =R F Y0 e Dl
p2yHb

75.000.00 8.000 900.000.00 | 2021 :i
v 0 A

77.500.00 10.000 930.000.00 T
i g R

80.000.00 10.000 960.000.00 Yy i

v is L MELTE

FIYAZNAR T (D AL p gyl SOl pas Jests Loyt s D 5 g0 LS lemt
)....:.Cc_ul:ﬁ‘}_.a.d\ ':’

2 1t s Nl 5 L1l 31 AL 255 (e el 6l 35 IS (g R i

i1 R dads B e JddD B AR (e i Lo (ghlad Y

cdods e alyl ladey do e @S

C-’_B)—:""J‘d—‘a"h D
VY TUT o - PP DS R PE A TN PSR Rk PR P (PP SIS |

Dole el 3lanl1 113,14 (3 anda 2 (g2 (pe 99 Jaadl) L do (A y5 sannZlalll

Ot Slils e nlE eyt s Al il
el Al B ylo (s e B0 ey W1 Jgalll (5l 1Aa O Sl ian Y

173




e L

@ slemly Glazll S st Sl Jodad S @I OMoal Jans e ¢ gl dal: ooyl 4l e
B3uomt ol Il Dt gl (8 B2L030g Sty 95 M ey )l Bt JoodaS Lo g . o s 30
olelyadl Aille S el p 3l ol ente an o s (32,01 10 (h0USS e EIEAF Plv iy r=

Clsladll Jo 3Sls. Bl puaty caleany (he g1 p3M ar oglanll e datTy I 0l WS-
) aslly omdl al) Gles Slalll b Ay (G301 me g5 oo BSMS (r0glaTll ¢332 ps Grmeail
B!

pooel 3500 lesell Bk WeletG S (W1 @880, (e suie yslows ok s Bo ) O gl 518530 as
Slelesd) gor Bomclls WAl 515 P2l B 1551 Wilae a1 By ogmell B gg el asell il
roMledans nlles e Lolas fog 2]l

FEIbp S L a1 W1 o @111 (e Sk Tnags A anl el el Doy (S ¢ yls ey

lasMe i Ll pWf frebesdt 3ylge e el 1Slagemes e SLLa Subae bl I
wobas (b cman G e Bedl Bhye jlonl Blatll SYhesd)l SLEn Jodaly alasll fal )
Pl

nalaZll ol s frerda 2 daslpuiall (o LZTIL Cndllase 2300 ae Ol O assi LSl 4l e
Oloud | nBlyng @ Jloma B Aabod | Alaldl Sl ggoras o 22! pue n 9120 dal gl oy .t gll 0L
VIR E=

Ll . (82,011a oD dgad b ol B g (s ta)l g g ekt natl e i Sl p M e
Ao sl b Crosallipi)l 8060 (e

TS pegmadess . @BV Jele ddl ey e Alalodl ae Ll Gglal ndae (e ASs) gy dod)
EA Ll 123 ALESY Sllallll 20 D L (b o oI (S . nisad) (S yaazedt ylalt (e Sl B
rslall e Lallp ses

opytlolleLacYIf Laa-b lude (B slall ot Sogat)l e ezl )0 iz ylo U3 e

174



‘ 2021 . 4l n2/05 : iy 15247276 3.6 3 yin
crE o B ol 3254 Hlonsls @latll DY emt)l SLEs oS e ABslalls awly UL Az La Tl ezl

B 5l ) o 3Lal 5 3501 e TN kil gl | )l Bl G L e
2021,02,05

Aa 43 52U el 5.113.14 Dlelastl Blamll et o) O BN D2t oy
ol B2 ya sloerls BTl Ddlesl SLEs (usl e rBskeally ol sl A ZLaZl SAda oM Jrlys s

el o gl Al ¢ poellldass

ol Lo e Sy s g e (o g
16 : oy ol cLine M s

16 : e mallOleo¥iaae

16 : (nzblellliac suc

S2iall= 5l e ol gl i) — (Gl dese - (gl ) e 3133EN dea — (dleat ralo e, slae
.q::u_.q:.?iu.&h_a-l-&ﬂ}c Ses-l— Gl s (b yaldl

Ao 1Y (bl Lac¥ suae
Ao 1Y (na el liacY sue
ko b oy

e nbalally byl ELatl ezl 5320 e (plonll dllacl §leab pelesdl el B3lo
naBlllilds L e e B0l BBy Hlonsl Blatll Shlesl SUES Jodad
FES V=N

175



‘ ¥t | [ A PV |
Solg 381y SEHs SLADELlg Sl pmemell a0 i) S Yhase| Sl (JotaSs e B sLalls Syl .

Slects)ly s gl G20 P2 gy 52 g3 dmss el el oty sl sl a2l 2

izl piana 59 M

bzl udoxald) Groaladl 5550l dZa) Sliae¥l o] 3 ¢ Sledells fnaegaadl BL o) iy (0 Boe
e ldl e 20121 _y:ﬂ.-:azo elas )W p oo L el Pl DuZe 2021 y'n2 584 o lasic Hyall
s azlatll JaZo) Gty ) onebesedl e Wlg) il s s (AL

£ ) Ll DAl DLWl (eeill pull RS feste Gle Reslally bl 23
2028,2021 5 e e n.2021,01.
el pa T JLET S e 7 gnia jlonils oliell DDhemal 723 e RBslalls (ahadl - O
¢ o 5| B B8y slosly Blamll Shescl SLEn JodaS e Balalls il 112
iy 33 1y S O3 oot aens o] S sl S JosdaS e B slally St 31
Nl an )
(G 2ed) Al g Tl gy (3Lam012016/02/04 fizyy 1264716 s.e 3550 oS 215
e Bl (s s lcel) (i plall hasel| B8 e o5 (n2dle - 20
, 3oludipcoell cliach Spaf LaZa-Yilia yan
coaell ety 0 slRe e
el ety S0 gl e o
allZgiac : Hlyatinalold o
ol pnc ; ggloyidsupall o
ool gnc : 5eRD g ¢

:BDLJ\;\__.DL‘_LIM}
s g : G2l IS
Sk g p125R a0
bl Ol e 2y 0
US| U CERY ') WIC S [ URE S
:8 bt (e Lasedl (il oLl (yag
;9):';'1;,5;;_‘..31‘;_.3‘_,.:5); o enadl -
Aol Sl aseloaa it y: g::,.di.u.s-l
Ciapbally Lools=lg pubend! 8 3Sironlamn sy - gilpla iy
Q_guu;k&b_:ﬁsf:&ﬁj:wjﬁ.&rs_ﬂm

5oe M il e [y loedl JEa) p e 20U Soel oy LB g daa dee | pZS £ el W Tl 2
e ALz GLE 2 Sl Ml e als s e Leb bl el
g AZLaTll o1 Al Z N B el LB U3
i sy SNy SLADEL O3 paandl pocny poliudl S9asll Sl Jodad he pbalally fubl .14
Ape o5

176



Ssmall a oliedl Sdlestll Slany Juo ARG SO aa) ntoeldl ety el S0 23U oty
D2l e Lacl B ylo fye L ylde Ol s g e edted ] Oote a¥1s S5H18 DS g
Az e WBalall sl Sossl s i1 b g

il
Ced 11554

peanlllolad— il ngee £

skl il Lo

ol Sl sl e U o o)) S SareiNly dog pl ) SLS
SUHs Sl Sl s S pmmmal
e s | o Laaet SLS g SMally Sl s¥g

2021 ol b

3lglly Dot 81y Sr15ig SLEBEU Sl gommeal] Abadl 31301 Byl (5o aeadls poliedl Sodlescll 6 dog 20| Slida

e e las SLIY

Ll Db gl ps hdno g Jog 2 s Blats e O eslls Jogytdl SUEn § gbps (]
e ma M e Lesedl LIV Mgl Dulg sMlg S,

s L ke sy Bt el ke (5

gl iy (2015 39ude 7)) 1436 (laay (e 20 2 y3lo 1-15-85 oy syl gl Ao el @
Ol lesedl Blan 11314

loee) pUISS (s (2017 5199523 1431 J6¥1 sy 04 2 53l 2.17.451 @25 pguuys Ao el @
Silelesd! G Gelat) Sl e 8] adoedl Dile Lasel) Grase goal!

177



Ol Aails (2017 si>-227 ) 1439 p yoca [0 28 3L 1.00.175 PSR VA= g Py S
wwlgﬁfﬂidﬁ:ﬁﬁjyﬁq@ 15.97 o2,
Sy (2007 yrames3 27) 1828 nzesd (63 (e 16 o2 5300 1.07.209 By iy pglall Ao ely @
Slaal s BeZole pol yon s Gdaty Lo in IG5 pLSani v 30.07 o253 (5L 2
radoed| Sile Lesedl B 5L rdoennd | (€551
duiily 2007 yakgd 30) 1428 522l (£3 (40 19 B y3lo 1.07.195 eByinyd mglall Ao el @
07 @2y (8B deaile 6 ais (S las Il Ole Lese)l Sbboses 3aZl1 47.06 ey [ys3la)!
(2020 si>331,1442 Je¥ $3kes 16 fiyls 53Lall 20
2 atazllas s 220 0en 111919 oy 26 ) 1337 sy 25 S sl l iyt ngladl e el @
N
i el (2016 582 18) 1437 J1e-2 13 L2 yole 1.106.16 o2y oz ydl gle A cle @
) il ngladlo Al saloall Bydall e el ade ey (84aml1 52.05 2y (55l ey
(2010,01 5211y 1431 4o 26 1552 1.10.07

2 Ad5s A eSS Leka 2019 (6le 09 :syu 43: 63y Slesedl 512l e el

F )L >l b st e sladl AT 553 IS Gl11525/277 s i asedl el 5y 2 oL clog @
.2021,02/05

oo Loy

ANV niyle  Je¥ Jua

el 51 St pmmoell Pnaedds s BaaZa s i nas JEat e el S GBoslo (e adiTnles (5
2ol I g el e Lo DI

Batlipais AU Jaa))

RPC- CIR PP TR T SRR PP U0 W PPREINE -~
F 50 D g

sy Al g (e gl B yaally yadl

e AN, s,

Ao gt e sl e lesell paslall.

AL iyt (e o a1 I 332 At LIRS sy
A oyt (e g Il e

Ae g (e 8 g g g sl noelall s -

e g (e gl Jos il

178



£ g gl b Dol Liasly Sl p il Ol Al et S

sl SlsShs I Jua 2

e e (o 3Rl o (e e Bl gyl 2y 61 )b 2 (Bl ol s (2 J5100) sy rlel)
Neaw (20 @ @I ) paasedl 51 panasll el 5l 2 5505 Les

RV =g el § A Y :t__ﬂ)l'ld..a.ﬁﬂ

Pt dlom Dra g (B o g Lyplaa ol LSI Liade 2 (s 3L (S50 ol Tnbee (2 250 Ol (i mes
Lol JmmnIl o el iloell (€5 Dlilens p ot Jasilind raias o e lazel ge €155 (o (B a2 g W
S0l B o CZBYN (et el Jum 2l

sazea e el 8l (25 30113g) (0 g ms e LBylo (e 51 el e BOMASY o CIEN (3 ke
oty Bylo (e dde AL ey W LS oo CENN (et 13e e Y Jrnanine ngs- w2yko (e 3axill 5 el
e basd el

S22l el ;o sl a2

> Y el e Ledde S 2o YT e A 00 D pall panasell g Jraase )l s (2B L O Leall 3eeS
Pl ilenay oo O )l imesg e besel B G f 347

oy (3 gt el ralaadl gt iy Aadl 330 e oy o (o 1 (ot el 03 3 el - 55
Jrls g Jomaet e Ll s W1 L) LM O e )l o A O (S D2 Bl e
e bzl pomaell G Dl A2

el s 8yl Lt e S Ll Jua)]

S DLt s Sl gsmsell (oolass allas (5 acdii s B nsm s Ll b el o iy S5 (e
e i) e Lase N ST Slglls Tulg ¥l

2 g aall e YL sl vl p gl B polald) 35S ol

bl aBLL a5l - el a2l

Ayl s L Leali | Ao o daall e Ole 395 JEWI e (oido s (oo yoes 5uolpll adec e (ylas
Lt 25 e gadd) Sl 2l il 1 iyl it L (65531 51621 g calidenns ndn T ni 658 M1
PO S oell Fo ) Lo (3 OMe W oo (3 g Dol ) (39318 (e a3l 352201 (g0 20 B3l Al a5
5 (o AL 5 )LD gl p gl (o ehall S M1 (6 g . JBY L Dbalisn Lago 21 8l yg !
g ALY Jul gl (5 52 Fy D) el p gty Soyo Bt

179



.é'\.L:J\ Al ale e :tuuld_a.ﬂl

Ot OeEais .;\;L‘_?r.ug:,_g;@m.;:,_,g@:,_,sa",cwjiagwim@@um}ln_w s @
st Ol 505 1

OMastlle Joe pldl Sl fpaindenl @
OAe e ntel @

YT WL

Ll Mplal hease @

N Y = G (ST PR . P I W1

ésu,.n;,_‘u,s:...u.L.r.u-.:,;_,i.&,u.ul;mgﬁ:;n“ﬁ_.m&,;;\éjmugggﬁgu:w&uu&g

VA |

LI B M domn e g Al Tronio o i 35 LTy dog S0 S e s @
adad ey JoBs L2 dle

naals 5aled ol SRRl Hleall Jos Juol @

VAU SN -SPOA [ o | SR P I

OMEY) pa ndeds ®

T =TI CONE SPLES [ -3 PP TN SN SO O N PSS

.J)—‘Jbﬁf)—ﬁs e

Dogall ol SO ol e ) L2 @

&baa_ab_.na-u.l.c)_;y HLEZ _Yhilss e

=T 5T D L [ R P [l B

.a)k:.l_,.:uwld.aﬂ1q§lé:lchﬂyaJlICgSDy1uLc‘£3:.=3§'uihd$@d.&c§'3l:.éi’_r}:.l,_:

o v < I PR G Y B3

B eI o o Tl 81 1435 e L)l slE0) st el elal el nabas Akl Sy (yo e (rpams

Aok Sy Ol a2 Vg s el laced! (e Gr Ll e S (015 el T (e %6 10 b

deadl e LW 6l yazsd gb dUallfasiill

At s gl s yltie SICN fuad))

e (5 L ol B Q15031 (6 Il gl el gl b Ale Sy foa s

.;u:.aj.u.n :;L‘....U_g @léa&%'l

woladlzew J i iy tie & Jeall

180



ol o el T (05 ) e ot S5 15 Sl 1 I e Ade &y (e e o
oo orllincbes (oo oI o311 Dilgl g Al 331U o ke 4 Doy (Sl gl
eadlan (£yloell Sluamdl 51,200 (32 2Ll p oo S (e o bazed! Jomselivi o

Ole U sy le e Bl Laa)

5 @ il e ol N gl (2 o i (1 g 5285 1305 (il (s 135 40520 Wl 2
A L3 253,515 2 Trelase)!

oyl SUS e nlO e sl Jnl)

el Ala LB ylo (e dde B0 s W) gl )L e D Shasills do gy 20 AU e

i gt kel el o
L £7 ™ s A
ol st %
—
= [ oo :
(e Ffa |
iy !
P

* F KA ok K

DS by iy e s 25 Any

“hsmoell a poliell SMenl Sl (oaaty RELll 5yaldl als 5 2 o ¢ sl JUl e
Shszmoell ao Jloee 2 Dnalsmmndl j5a5 Hllot 2 Sl 1 . e mdnll Dlea¥ls BN SLINAL
Ol ol oY1 1 b ABLoe e ylias S Vamn)l Jibs ! nmee e madl Dile s SLDHICL g
N b bl Les o nd aslalls Dodoll Wal I (leass Intadl LY e a5 Bl s
antlalllec Do

Ol @lacll eelell all o puades Oolonc s 62 Llae SBlemnl i3 slow 2lowsl 33kee (e :O3gll WS-
S llinad B ylo (e dde 160 Ol b AZe 001 BOMaSY o LB

omloell Dl oz Azstl pe JodaTy BlaTy ¥l O Unte Shbll Slob izee 03 5 sl Ay
0da 2 Lands Malldlss bW (o sue 1y 2lp ndlatls Ssldanddl S e oy S oo Lzl
e el Slobalsel e e Wlindea)

= e lesdl Jod e e 5 p Ll JUWH J0les e ey odoell (01 o500 a1 Tos) : il Al
Ot sy IO 3 atg s 5y

Oelodl Las¥If Lo lgale (B slall Cah Cos gaall (e alaZi)f et )0 e ylo d3 ay

181



2021 . 4ol n8/05 : froylos 1525277 34 3yl
U LM St soeoell ass Lol Oesea)l Sl Joiad e mBslally oyl lalinlaz )l
e it di Dty sl

fea 5ol e o sladl 538 01 (e il el 2 paizedl el a2 s Les- el O
2021,02,05

e 43 55U ols-5.113.14 Sl Lesedly Blamll eda 2l (g3lEN SLeatEl oy
&ngasdlt:ﬁuaﬁdl&Mk;Ué Jodas e Eslally oy UL (el Alaa ) Aty Ase
VLTS L B U P PR PRl B, Yk U 1Y

“:.;'\uic,:vj_aﬂ“_,}!;}:_&l.\.i_lg

o L e Oy S gualllinbes Ol
16 :[_.::)..bL-xJul_b.c;ﬂ SAL

16 : e all Slguc¥l s ie

16 : (nzblelllacyl sae

Ay - s E.J._:.l...a.qé)l._.llﬂlll St -—él:._Jlr)L.J! Ao (Lol fym- . gt e s 32U 02 g
Spadl— 5l el gy — (5o Ml damea - Gpel ol desea . 313320 da — (lgald Draloli ylao
- (el 2laeas -Else dees-l— Gagll WS- gelyyall

Ao 1Y (bl M LiaeWl sae
Ao 1Y (il Lac¥ sae

e ey

e neslally ey UL RELaTl ezl 5yl e Syl dllac £ lasb closedl puladl Bole
Tl Dol 531 S SLEMEL St pammet| ass o el S MLeadl S (s sl (e (B sLually vty 1
bl b el . e

NIRES TP e bzl ottty

182




It sl a2

10 (O e Dl (39 32006 B 1 s el t e i S ) el gl 2 Gty B
208l (el e o lazily L ol S IREY- SV N EN I PN RO S A 01 AN
OLLINAD b puloell SLcenLe

Azl s W s 321 5 iyl e 3 o) e Lt )3
2t AW (g ) 5 3l Nt £ LaZiol yaovs

2=ind yeld oslall eyl uZa) 21..\.{:}'1_;\.]9“;'3_3 ansea ! g wJW e s ldl g !yl ) ) (M 08
. 2021_,.3‘_;_\‘305_9,04‘;.43:! Lé.l:‘.‘.&_;_,-allg.cu:_ﬁi‘_ulqatﬂ

Ayl s e o bes caals By tladi e Ll e 2021 ol 20 elasy¥ p oo W) lelasio | il Suze
o Az lall Jaz )l

2020 nied e lasell ity (a5le Juoayy .2
oodlelye Ming.xi,.!l”_ul.::,,.z.g@.u:.ur.:._,.z:n;\ﬂu;n;;_-_k.ub_amuic;é.sl.a.lg Ayl - 7

Leland sl

,_,L?.i;,..(_,:,JL.J)au_j,..Jtﬁ;ujl,nw_g.uiua_,i;L'.:.alg@,u;nﬁ,ml,_amui.c A2slally anlhdl 8
LT

ﬁﬁdﬁy@ﬁ&m&lb?ﬁwi@)@@)im eLZBl e REslalle fautyudt 110
- O2oblaell o2 lallla s |

. ;\f_}‘.‘a! @bﬂé‘.\:—}’ﬁ‘ﬁlléfﬁg&?}‘ ala?  L031] ]
. fM'ﬁB;}LQ‘b]d?ibgM)iM;&é\.L‘&ul&:«:‘:DLaU_g:A-ubJJ‘ 14
b Jgand (aas el — 19

conmmllgac oty e
J'\—-SLU"-QL ::.:,325“.—\.“5- L

£ 82l fae Lesel (o ol g
Seaslally Jolyly doell 3535 romlaan puy: ilslall iy
PUAN (o0 52 531l o Ml M Lo 1 o 6 5 rtonll) SU8a3Y 30502 ol b5 5 hal
omdeal) s 101

rRar leo caiallly 5000 el Le 2021 5olpb 21 rein)! P oo lalal (nioelll Sl s
P8kl (e L& 05l ¢ aclased|
sl pdy L300 - gl aoee

il s oty
ezl gac : Gagll 0l

183



ozl gane (el el ae

snlicdndeas cbacdl fus i g

Sk g :_}ié_}.m s

Sl lindl el ol 3

e gilall (g 3t ls Slem el roelaae oty s g d HESLL
vglsdlugqulvﬁlaﬁ):g;yﬂmi .

Pty 3 (e 3 o Sy : Slatadl et o

Sloaglally Jolitly odoell (3 inselame uy: Olglalll i @

Pl les LY YRR VN P VRN P [ L_JJ)é_.Jh._._a-ﬂlN.léJtLaA:-}'!war.Ulw)cﬂhi
Jlee ¥ Jgata Alad’ Jnacly ) nlon I SAZTH U3 A Jlee¥ Joaoe o sl ezt Jesel plall yUe ¥
sonadazll

< PO o Bl Dol o (e ar | aadaB rmle £ 35 e (RBsbaalls I 14,

o8 VA 8N (g 32l Dolalm el i nselme ooy ) el S| a2 5 Sy b
289 e A (39 3y B LESY1 33150 naimdn (B 4oy Blams o1 O A s a0 o gy Clonas 85
PSS a5 (o Ls 14782736 3k (6l eadl eyl A3 5 2w
M@-ﬂh;h&-?iaﬁuwwﬁpmdbyﬁh Az el e lgasai ool Liaci
ol -V B nes I cquJLJi)Ja_Jl%E}__Jluﬂpj;Jﬂt, Aol 3zl (e Jadall
ez e WEalall sl

SO Db oy 1 e N e 3 my

Wl e 5015 12 Dlg vl Bt 5 n%e sl nfn 2 edoell 3y 5kee Wlle (3 oSl alll e
S} B ylae (2 Ay IS g e 2015 e (e SNyl 201 gl £ 1y W e 2 LTSI b Doy
PM_J|gx3J1-a‘

@4@1@1@%&. Ll C}\.’.&L—.UML«:JI 'i'ﬁb.lk,a.s_n_i_,ﬁ...u_JUa g.lL..J t;u

V) )L.a'h l033_J'lj ...el.p'l c)bj

DN (el ozl e SLEZ A e (1 e p S o B s e Slkom | [y w03l IS
= Lt Sl e Sl b L lae (o AEL G 531 a2 01 (5 Dhae 12 O A A5 W05 Dnimell o fa e
el (yglal

et 3¥ ol LBy 201 o B ne il 538 pin Ldlae p Yl o B il Saldiom1 5y 3kee [y : (£}l daona
el

8ra (vt P IS (B eIl LI Lk L ey 21 oty B e ko) 7 e (s 510520 a)
M‘)ﬁ'im.a.mu.‘ D:Ln....;}“d:-iw._eu_g}'le_)bj&.L_g.____)lc.ar)L_Mg:u a_;uuul.).:-l Lels s 5|

184



e 2N a g o gamtes o 1B e g5 Lk e Jeo ol s
s« gt Ll Doty Sl g oy danll Lk, DU oL S L oaiag i
(oleelldog 21 30 Dromad| Sllal M nZl gy (i’ 5 gl ol iy S e (35 oS i

LGB0 e b el gy

o bl o o] AU nnS ool 3 oy s p L2 5 18 3oLs malla pbs o pasess
&\,‘..:a)ﬁ'l.';«...'a.,Jl "Lcdj-n:t.u“,.l_..ll‘ [EE ) 3)1_3_9.11&4 ol gm M e 5,20 La.&cyﬁﬂﬁéa.v&k,h:dl
woelall 300 elamaWig o, 20 A2 ee ) (i lo (e gl e Leoedl niliee (e e 335 (o Ll
cnalall

£l ¥h i sball cmd o patll e ThlaZ N o)) i o ol a

22 O S Byl glect Jguta (ol ytiad Al Z N g2 p s (AlaZs IS e o rsbiae Auiin
ool U e b se ptis (o ) s 2 o B g OV A ) i el

AN O (e 26 55U DleZe el S N )1 I oSl p WA a2 ) JulanZ oty 3

ﬁmg‘;ﬁgw@,umm@sﬁm@mum?ug_q O O ) Al 20 s
Cf Les YU r AE e REslall Cath pc)l

185



2021 . 1 n8/05 : rosles 1526/278 sAc 3yin
A 2 B adie sl | fo i (e o sl asda® e e £ 30 e B slually Sl b Az lanl ezl

Tl olnd e ld sl B30 01 e DE.;UJIJ_.L;L!19£&A:.:L[|J_}.5)|).AZJ|D\;L¢>U-J:UQ\
2021,02,05

4l 43 3:UAe136.113.14 Sile Lesedl (alalll eda D) 63N Dluialal Loy
(2% Bea S| S (e oo sl nada® sl £ 55 e JnBsbially oay 0l A2 LTl e el s
N ]

el Co gt e poellldans

ol e e Doyl Copeatll e O g
16 0y ye ol Line Yl s e

16 : e nall Silgoisac

16 : (nzblellcLac¥ sic

Sty ASs g 5.1._._.:......‘;&_;\.‘.11&13‘.;,;.— el p L e (golisel (s . pedl emea s Bl 2
“...;_.j;ﬁ—)l.‘.ie,_: .L:.‘.—J‘..-’.&_._—.Hh..;.:’j —é_,.gjj'l Lo Lgy!..\.‘l M_)\:_',.ZJ'I L — uﬁj.:_:;\-&bu.)\.—a
" TM‘M -aolec des-l— H2dll s -&5}\._7).;..‘1
Ao 1Y (bl M Lac | sae
A 1Y (natellelac¥l suc

ot eyl

£ e Eslally ey L Bl a2 320 e (o ysleedl adliac] §lasb olesedl lxll Bolo
2Bl U35, p L (oes e il Jomi (e e s rnalad i L

186



ek
Sl 3alll (b lned) By la i Sasel 3By 0 15 Al - 20

Pt Emmell O 1A g gt Groedladd] SLeltl e ol 4 iyl el gt SlaZi)) Juloty 5
Hls Gelatlo (o syl il (riglalll Seles e Ak ylall Sllasell DA3-1 5,25 5loWlods b A5l
o2l It s e Orlens il Dol (3 5Lamll o Srizdl 0.1 Comecs e L | ol 15 A 55 Lk
CYEL s (e Plan Indylall Rlasell 38 e (L8 M A& Lntus . o) aasb Jalo slowt it Lea
25La8s 8 gl (B (85 Lo I TS e B 00 St Tadasme Sl | 1 ol a g3 ae

-2l (s lame D indloma™ ol Jols 535l et ol 1 e rdlond| el i L

ol iaoee 58 50 Dletdelle @olp11 o) oy 5L gy das e ) ne L€ a3 e

Slaadll g A gand) 381 a) Zia) jnae

“,.:;Laa_an osmadd oalaldl Bys 0l aZa) slae Y sl 2 8 Sledstls nagealdl @byl Gise) iy B ec s
neldl e 20121 50l 20 plasy¥1p o \gd Lelalol st SsiZe 2021 5ol S 4 Eso laade 5,2l
s nalatll a2l Sy Gelesedl y2 e Wie) cawatlle y e hiL

62 W il Pl DLl 2 o211y aZ) A BLESI§ gyt e h2alallg oyl 24
2028/2021 5 7aM e 0.2021,01.
) el JLZD Y S e 7 anie sl el S%hesn) 52 e ABalalls adydl 9
S et e e Sl . 12
$ 8V G| By slzerly Blatll SMes) PSS JoaS e R2slally bl 13
Sl a1 S LM Sl gzesell i oldedl S Yenll S JoaS e RBslally il 14
Age aasall
Sl Il A g el aB s GLaZ112016/02/04 Fisylis 1264716 se yy%s (s =16
el 51l (b lcel) B ylall (e ) 82 ye yo0 5 N2 - 2]
3ol o)l Liac (o f LaZo Y1 Lia yins
cilll ey o kg aian e
Aol ey BB ai g alllae o
welllsgac : Dlgatinalole o
vzl guaac - Loboyallohall e
el gme el l e 8

T (o o S
LS e pme Gl S e
Sis gae : 5I25R da @
bl ol ety o

e Ol Sl s @
18 3l e Lol Crnalogll e g
¥ gl e ey ¢ lelall oo
el Sl nselaci ot y: el e
Sleglally Joolyilly doell s 50 rnmebama oy s SAlelall g

187



R ESU PPN N P P=OR U TP WS IO | OPOR

8ae Mlegmeall e Sy londl o) om0 Grioell Sy ylk e da Aol p UZ5 £ e W1 Sl b
- FENIZ N (LS 2 Dilas Sl o255 SED L2 b eabs] Lets
= Al la Sl g OALa i A B UL e U A ETS 3 ey

LS e 2l [ 2 lel) sk ylall el 8850 05 n 2200 - 2]
3 inolall B Gl F1bylo e Leom | 815 Tl 20 (ol Troetl sy el o a0 0.3 S
oellYh Blats ama pellsl Jen e Ol i e asi A gl W L) ealenl daci
=9 SLme Y (reay A5 0 0 Tndle e Tnis g g2 35 (5 g kel il s bt Dslslho leole [l
B 35 s (oiannaSIl B g2 108 Cyo B3yl ¥ sc Ol e sl 5 . el )] @Sl 5 claza !
¥ aed ndlomaZl Jglo slowsly el LI 03 sy e e e 520 Y ¢ 522 0 e (Y a QI
Bodate (lasme Slia| (0 (o Lol 51 Tadosoty o) s o5 Sl Lol sl o (g8 11
e 3 g SN 350580 50ttt oI g e Jam s g Al e el e L)l Jp 5 03 A
P Optlecell Bunia (odylo Ollases 71008 (5 (o (£53n1 (ot g idhpadl 5 oroxcilo P s Ll
5 ee Doy pmSl (lglo Silgind fras @) (el sl edleds (sl Jlaadl L2 lgdog (s
2 M b el Chye Wis ko)l (sl Jutae Gl e SBE oyl 5. e 3590 O AL
TN ot (332 (nldy g (e Il imy (e (g i™ s g5 s Al 50 f 5= s Jlesl
8358 5 el 35039 It 3929 O (e ATge (o BLE o S0 lL lsa S lgmall
it o St o> ol e SilalSol g SYLE 21 008 3l (S0 68 Lo glllg 2N 4 gon
celaglle 2
SesSs heile ok Bl e Solse I ) kLt el Lot Tnnoelll Sl eS8
B e B s Tlams G135y yatll MY i) Jsls slewlpe 19

il iz il

uaj-amua).ce-ﬁﬂ:ﬂ._iﬂaﬂfaha.llﬁu A el clach ol oy L Jlale I3 ey
ESPRTIN 244 |

Gl natslall Wasll foaog oyl Fee )l s sS e e bezell pelomel) p s DL 5 U5 : el yoe
T (A B g G ydall (lasell o) Bzl Gsd iylcs (e Dol Ledtie SV 2 Buic (e J3laS
el leel (o lalnd © e L Silentiell 5350 (nasds oSl Fibs 388 Syl el B
Teosh: Claslicile jogaiys Tniptdl 3yl fsgiome SLZois ol b aZl e AilaS Leg Haseall
e gLaNg e smmedl yolitZl Jlac] 3,35 Juaeiloedl Mo 2 Slensedl g (rieass e adloedl 5510M oy
P8 né Sl Geleas (05 plal & s Sladsdl Sage) andls HUoYI e b Jea)l g gslaell
L sy Losatone Alasnl) S35 S Lol (e s dall (ypom sl 15506 (30 01 plilae)| e L)l plasel s
e peall ey (093 nd L&ty Gyt ad bl L el U e 5 sVl oda
el e e lazell 1265 pucs sl a3 Pasdl N SMeloxdl J5s 3 p e s ramns )l Masel
e (e (ol oy e Pl JhgSpie g aols Slelpuall ok (3o s cllag)l don1g5g ol
Sl @8l b fdylall lasell 32,4 Sala e Jols o aeasel dgge HBUAS () Licls . Sillasell iyl

Angma e o a5 B Dras L ls rad Bl Oole el ¢G5 y¥1 o | e B st jlase

188



OMS- 1N LL eI ol I B 3 ey

O b laned) (B ylall lase ! s ALl N2l o gundes £ las] Il Sl LA ¢ (ol (s
EHtess Jeall a3 Doyl 3265 p e b J0aT5 Oyl e (o olaS 2Bl o (oa alasnl
Ol Jlea) oaaoy) Daogla¥l laad O o 4l adge (oo nes . nEmlell § oy Ollaxll (e
Ol Buebaes reala) Dresyll s el a2 0 5 Gyte Ll 51 B ymslondl o pgale Bllallidaslly
e SR p Y (lasell e (gl 593 (e Sl (g il (e (s Tramedl] el sy
M Jes ) SNz aloens p 3 Plaselly 5 (22 i (s O a1 S Al €l yaZ hlaons )]
el el oz Alasell oo (el O ntis Sileadl o) @il Gl s pen)l paZlijalases
ezl (it 2l Jleald 5LEe¥! 5y elesel odall o laselb (nlaZ 21 Jleadl fa o Yels

cOooytlael) Fa0as lasee Slis-| e 3B ylall

o Yo Ll s e Y a:e_,l!h‘.._.:-;uyau)é! suc g Aasell C._.'c_gi s Pleeeddl Jilaae
QU3 pelesdl pudoell Lty Jleadl (¥ia L1 it 2o Yo Judtall B 5D M LS Il s
C om0 (88 Jleadl oDy Gudlall e Jlasdl W ie) Jalond! sl G OL juiS e pgmnylicls

w2l maota Jagk nc oz I ety ya el a5 hlBliey oo losedl pudell (e el Gagdl LS
U2 B LY el (e e 32 O e Dol 5 (5L e plall e Ll josie a1 e (2.1
Bl S U B (500 Bl (! Sl GSlas 1 Sileglall s § S ge i & Uad s yill ol
slebee Olmadl (o roms sl 030 Jplo Sloml e Jaodlandt JIo 2 01 1A e Jmgn né (£olaZBY
i) (Pl pateell (e vanipe 0B B alions ol I T gl p e 3y oS s Y Dn L Yl g )

deadliaas p35 Jpo Incdylall sl iy ELEU a2l o guades 7iiosl - oo ybal dll e
Er D e Cles ¥ Jleadl Nigs pLaa¥l yus M e ] g Sids . Alasell (it tll (LenS!
sy O3 BlasH1 sy 4 LT Lee el ¥3g) JLmedl ) o yLin) Jeadl sllof 2 cllm y 2

- et lad Pl ) Jgla slowsl sy Al AlB g (5o e s i o Jleall

Csmnz 1803 Pl ¥ asel b (AliZ S Jleal] laa (b Elllos pesnl) € 2l Cgamy - e gt
omlaxlleliac] Slazpad (e 5 amies L) 5 ysloas p L eLiac¥ 33L01 (e adllan Srcsyps it
Sl e die Cugdl 5 Aasdl Slasl By e leZo Yl 0gdoylo ae Lelsd  Jleall (Wig)
Jo a1l Loyl e lale Jals 535Ls  palasell @? CAlan Al Jlaadl Y ia 351 usleendt Sl

ez

sl Ol ool Vlale allgans ) Alog Jmte lasell L€a S0 (ool - slos Aty
RN U a5 el o Blp il ety JE dliiins (L3250 p)s paded
el VUL A gl nBs s o e p e g Unela) el allFle Lyas

=B e ooyl o ladl lasee Of () nitea Drsesy 201 0.8 (e Grablll 1 cline | ciBge [y - ool WS-
e W el nn Slaggslae 110 e . s (ppbelal) a2 (a g e Lablons
dele B e¥aa pleosl Wlae Jlesdl (Voo wls e s Dbl zaal) Ugyess ol et
P[Pl VORI S P [ P P P W PP

189



ALESZe 085 8508 Tt slans D0oee bynien el aoylie 2 ¥ ia plosb s - LSLp Sl as
i)

edaa DY S0 50y Ao Bass b A SIAL Er3ls el Ol fies Clle: gedlin)
@? BB il Yo e gl iy Lialls lol) Tlass loglo Bue e T 2 5laD A1 payuly el
- L ol 165 L2 eallll 2)laes Gl el e o il OY1 A% e 2 g 1ylie | 2Ll

Plasmll ] ¥ £ Lol il Jploms oMo o sLalall e

E.GLEJJ_,L:.S_,,Q‘_}LthdJJJ:_A’I‘},Q&quIin_...._‘ Jleall Yia ae dlaliss el - 15320 da
pac (M lgaia, el Y Slelll ol b pfady s genl) lsglo 345c Lo Sllasel b Snbelaldl izl o
e LY U ol e She WiF 3L

Blisly Wlas. frvased Slole b 35 Gl (ye ol Ol ne Jolo nd oo LIlo ¢ ypdl e
G ol B el Lo 33 (ye L, Suzdzll Wasll Slus] (no (I W2l ga s e
Jleadipe g ol Jbea see

(EeEog s Pilios Jlasdl (Yia (e A p e s il Jads alowls Lays s Slls - Sleatpabole
T

el v glalll b LS a e (e ac gamea O€ D Y (oloel aBs W) Daseilaedl () gnsl s slew Aty
Onlolel) LLEE as Js 5l 3ol Ao laiil b e g ) A Te 01 Slems gl Sedl Jle s ls-Vig
o T VN V= [ A P | ] 31 T R B 1= Pt P B (oo
P e¥3a 05 Jae gy et ML e s G, e besel kel s 2GS0l JleslieY i)
a;y&py;uﬁﬁﬁ;@wJﬁug@g)t,;‘ueauc_gu,g@gé@;;s@myjmt
o azeile (Al a e (e 53T 09 Calll foetlad

Dl s 2 LGl A2 a5, ol S Gl e Ll il B> (e Ol ol ¢ eylla )
WL Aot €01 58 JaZb clesel el C5Em ele sVl el B Bnill A Y il s o) gy )
28 1Ay J2L) Droilo gl nrlal s 20y (L 220y 20015 13 Ad J5- 25 Alog il s L3S . Jgleel
ool Aok g Jleadl haa @l:.ﬂ,...temam.@uuun@nh,ﬂ_—odbbéa.qul&ﬁ-l-m
&hmus,_._..u&\s,_mds.u@éyn%wh@|@;m|b,ﬁ?3,s.,_;_‘,',1,._1\193@4.;1,...;1;
Sllalodl ae Bl e oyl e . it i)l Yie nlo St Sl Usypss s Gllele.
e L el Dlgea p ety et becir s U J el sl i 5 2015 Snal G g

eI e e

ClelaZl) uaile abys Bow odaell b Jazo L vy r= SO IX JTUUN | V=S RIL
asll Jlee 3.0 Jolo alowfs proeilodl L3 aule Cils L ) natrlall Nlasell 3ale e glasell
e lela gk 1o e yap ndylall

190



2021 . s A2/05 : froylss 1527279 subc 3yia
eI 5ea B0 (o B lcal) kel el 38yt oS A Les rz el | ka2l

Fet 3B 5ol 52 Do slatl 5300 (e T Grsoedl b patizmdl el sua 2l e e s O]
2021,02,05

A 43 53U o5 5.113.14 Sl Lead (tlamll anda 2 (3EN Szl Ldoy
RETOC=N UV PR PSS TUPA L[y JUIN [y ULt UMY N Ty e LTy Pt [ 53 W QPP

@lell S guatll (A g el dasy

ol b e oyl Co guaindac o g
17 ;s pelodl lacHisne

17 e all gz

17 : (nablgllclacyisae

%J-Mx?&hu@éjgidﬂl%—éy“w1 e (68 it (i - gl ez : ol 2
- sl iy — (faa M Lesea . (Lol Cidall e, (aaldl demea 31332 s — (lead fiddo b, o
Zolee Aol | yezl g (38l WS- (Leliyal johall— 5Lk e dnn )

Ao 1Y (bl et 2ae

Ao 1Y (nailallelact sic

o e yp2s

e wEslally alyadb RElatll ezl jy2a e fopslodl bl §lasb clesedl dall Bilo
e lesdl pudamllylo e etle a2 ae - el 5n2lly (o pbleeeld nylall (lasell (8250 0 ASBley
Jlee .50a) Jolo slowsls rsedleadl B Al Siles Le ) Sl ylall (lasell BaleY (s psmse)l Dlelazl)
- n2Blal el 3g. e et Wl g 51 Ble yeg (s lallinlacel|

1932



ymat e )| Al 2

e ] aesn) emba abys (3La7112016/02/04 st 1264716 34 555 (punl. 15

iz 5a30) Coleielly Byl gnioe) ey LB a3 Aty el el €l oo e dac i (a2 ity B
sl

oletlly s gantisblplnize) piaoee

e bezedl uloeald Jiosladl 35000 dZad Sae¥l jlol b o Dleasells s gead! 33111 Iloed iy (e Epel
el e 20121 50l 20 clasyWip oo ) leleza i aloell Saze 2021 jolnd 5 o4 foplo Laale 5yall
: onalatll JaZi W oty e besedl paas Wlo) waaalll g e n ol
5 A 0y 2021701, 35 (@) Tngrliills sad 3l DL o gill ) Bl £ o5t e Bslally (101
2028,2021

ey 2l JLZT M S e 7 gni jlonsls oliell Ddlemtll 52 e Bslalls oyl - 9

¢ o 1 B gl BBy sl BLalll O s Sl JodaD (e RElalls byl 112

ity 3y SBHTs DL Dol somoell poens poliedl Sdlenll Slida Jodald le Reslally pabdl .13
e il

el Sl p g peeTle p s 31211201 6/02/04 Fiopo 1264716 e 532 (s =15

afall B (o ybleel) il lall (lasell B2 e 5 (aldla - 20

 3aledl el glnel (e Lt Y1 1e yula>-

_;C.;_;Uk_,_:_l') : J‘L-...Ej'!_l...l—.u L]

ol ey SE s A alllae o
sl 3 e : (lealtinalols o
Azl gae : golyadl joiall e

ol g el 0 ®

:BAL:JK}\:QL:;.»[C&.E..E_}
) SeS -V coll s e

S pme c5125R e @

el S e Ay @

ey NS Fgld (e
330l e Lol (pndlo gl e

s3I O3 il e ® ey ¢ letadl s

A P (IO [ BN B O I oo eall e
Oole glally JoolgMle kol (s 3 nmlms oy - Alslaillidg

&31&2‘3;&‘#‘;7:—&1-0‘,._:5) :é'\:n}.!'n ..L-.'.:....Jl..\.‘.:.-

5 0 ) el e (s ond] Sy 20y Cnianll] sy i g A el pAZSE Lam YDl
o AAU J B L b Dl MU s a5 5 HE Ll b ol Ll

s A Lamll Tg Al B N A BU rloe I SAGTS U3 day
& ynmed| 51 A g2) pemle aby 31211201 6/02/04 o5l 1264716 2oc 520 (s - 15

192



JU¥ Gclan ) Doelnll Siselll oy s ) el JMaZoll s tbloe ot ol
g,hﬂl;\xlwﬁfj@&bjprﬁghlggﬁQ_\.‘lm4._._J1J¢__._Jlu-Lc nladllly
o sl o MBI HLeZZ S (Gagnell Lol 2t B e lasedl A Sl () g el
ANl irsboce 225 S S (gzamedl Sl ) (Go2edl Sl (o 2 b1 s Zlysnl (S Es
2l Aa s 57 )1 posll e s 23 (e g pamel
ezl e R slall oS p3 Y1 b g

szl p s oW -
e ezl eyl el odo it (3 00 0 g SISl ol ey ) el i S5 as
£ e YU ezl e B alall Cats S galll

193



2021 . £8/05 : 7030y 1528,280 sac 3 ylt

&2 (3l=mll 2016/02/04 5555 1264716 suc 2yls (o e pBslally iy I nzdatli ezl
<yl ylll A g2) oeLa

B0 ol 56l Sosladl Bypdl e SN ol ot el eSSl el eles dse ()
2021402/05

443 5:Uhols.113.14 Slelesd @lanll e dai2 el St 2l il
@la=l12016/02/04 1y 1264/16 sc 3% (ypan e B alalls Tty UL LTl a2 Jrl g3 ase
-éf-bﬂ‘)‘ﬂ‘a—_wﬂﬂ;b&x

el gl e gl as

ke b e Sl SopatliTde (i o
16 : (s yaoloedl (Linc Yisac

16 : e mall Slgus¥lsae

16 : (nzdlglllacisac

i le g e oSl alll e ~ PPN e gl . gl esee ; B3l
Nl g Il gl (€523 o (gl e 13350 e gt oty
Tolee Al yell e Oagll IS [ geal
Al (bl I Liae M s
Ao 1Y Cnacsall  LacYsae

ot e yyan

] -",.u: PBalally Py b RZ LU N 2 e Ozpoledlailact § lasb e lesdl udoell 33lo
AZBIL Ell3s ol Il e 820 ke 53 BlaZl 2016/02/04 sy 1264716 38 3y (oS

194



=t 3l Ala )

nadaoll elashl 2 Silgaio égsJubs'u,i;\f»_g,bb,;\ﬁ__%y@g!@b; .16
resMe (LI oy ?L..J_)bl_ﬁ..ﬁ_&___&iu_;}":.lu&!#

Olgane &gjsdubs'u,i@?hz,b;,,;um|@ym_,bgm1 Nz Juls B
el el lac el sLdl yad s i Jlolce b SBLY! das oty hELAEL el
2 o5 el Sl 5L Lows 450 03 (301 ol S )l A ) el

o IS P lanll elatll 2 Sbgae (€03 JLabo ¥ Jal e 2y (e e dls s o
Ao JNEsslllode gt naalls (LI as T ol (B BLEY s e IS
reals bl pas ) (B Dilao o)l pl o b ShiLaml I o g5l el Gdal o s A0
welesdllylo (e el I

L5 b e Lo 1 sy 2l il i) £ L | e

Alad Slae o] B 5 ani oyl g nBlati e el W1 g Doyt a2 o) Sy (10 B oy
2021 5L 20 elass¥1 p oo @) lebeZon | i)l Doz 202150100 562 e lesel doe o) Snlall 560
2 el Jlee ¥ Jo s JaZs Sy ) wnelesdl 32 0 Dle LeZa Wi s e lee (AW e L) e

e bezelly Olig— (2ad) Droydase| (WIS o1 (s (s a2l oyt Sl LS e RBslalls ol 3
aed) 2 Sl sl s sl S el 282l gaally B el ey U J g e el a2l AN
=N

e bess bl Mg Ll Rlat)i 5130 ALl 35135 (o Ayt BT e hEalally sl 4
2l (e lano ¥ty e e (hi s Soltse b (3a™5 JLe i B[ o [P S TR =N pOP-1]
por—1]

O NS L B e PEalal b BLan112020 St 05 3syts] 504,256 sc oelesl )3l s S
elal o2 el 1o gucses pwlgg;gﬁgb‘m&jp et Lesel 2T 1 IS gl e L)
PN e (g3 33k e T L S Ly g sy 21 Ellallelll fea o s eliBlatg
el

orin e nBalally @a12020/03/ 12 fyy1 488 1240 siie 552l naseS o Le W3sLalls ! 6
052y el One Iyl Al i) Dre S0 i Eeliye At Slis by bl sy 2 B LS
syl @Bl Sl B yday g2 AN

=22 Ty nilall olatll b Sligae (€63 JLalo¥) el Snanas byl e SnetEli s pali gl 116
oreadly Ll pas s s Jlolse B UBLEY!

o Olia gy Nalatll 5l paloell Sloaas O e gazma B ylo (e e Bl i el s 17

}.&b.-uﬂ(&gwlhulwgﬁmiﬁutw|wn,&,mtg e 311
- A28 08 natlels|

Slaeadlzbila) e Uiy Dlaclliasis o 18

:BaLIE LaZo Vi 1ia yis ABe

PSS L FW-y3 sl
B s Gl

Balell Lde Mallp ol AN Lot o 5 5z el SEasY 5l slaill 42 g5 50 |ylay
bl (e 2021 5ol 21 cadell p oy el | sl Dade Eos | peleal) S LU pUAN e 52

195



el ety gzl s el ELaZa W e )5 L Selesedl yEes SleleZo W1 e lEs el (il
3L lae] (yad yuino g

P gl dascs
el g PLETY] P

:BJL.J‘;\:DL....._.,‘" 1:1\&..49 L&)—A&-Lﬂé
el = Do Aly

33 e Lol Bl (e

VA (BT Y k| PO PO D' bt es

eyl 5 B LA e L N1 3 3 ey il ol e

Oslaldl g nssly M Tl S Sl el e

s B e W D (e (o bloell Sl pen 201 g s A JnedEms § LeZ W il Sy bl B

Jlee ¥ Jgdzes o sl daZil p Ladl jlo¥ip a3

o ATl Jlee M Jgattes a5 Al RSN a2 gl s 1 AETHE 3 my

PRl s e et @datl B Dlisao (595 JLboWI el Jrsan Byl e dne dill ias yadi nlys .16
eacdls Ll o) e yhlawe 2

Al (Al lass os yoel g nias yatloda (£ poek Inizell cLiac (e IAlaZ I 2B Ui il B
(§53 eI ELs! ol (on Lyt ol fnsl Dol 0901 Drcs 31 8 It I DL 35 ey
2D e g 8 ezl )l 2 s el Silo L)

A2 e (B slal b o S gl a3 W1 B g

= el yaxa (!

A oL gy LI 72 S Ay

le2 Ol ile Bl o A JaZh Butsia (il (s Y lonll 01 1 e s sl g (o3l LS
e beasdl s Bl penll nsmlacs (e ral il el o) ey 2 RBLEY) a7 o nzlaclly el
(E e ¥ el e R slall Cazt s patl e (a2 ey N Al 7 lo )3 ey

el B Dilbiga (53 JUWI el psen pfall yaBlijneben puloes S g 39 i

Trealy bl pas s e slolone B B Y o e - vyl f g g

SO O TRV (v N PU Vol Jo S0 L 1 B

legasl Ala iy 15 ol 5ue \eds . lnd 3 aad Jnias pallsia 5 Sl
A ol s 0] e LU L Y

186



- ) el ey Sl 30U 2 el e Ja g s LN LT 2l Jles ] il .

O3, il Dllies Ol DuelBly naladl Sl Linall () eUl sy g L 500yl panid
3 pl Al (L e bl Sl gl o)l Jlec] (252

Sleidls Sl lazl 7 ol ol (e hs yoell (€38 mma olie 281 Jm g (hBLE Y1 (L83 Lo et oy .
(e Slelady Gl S g Dy g e MGl J2015 . p gaal) o g2

< s yal (e 315 Tl

el OBl Jles | 8 ndlazs Tnea Ll e pnall pa @l nclas doee (n€ad .
ok el e latlin e da

IS Sl glglipln 1 0leds (e 3emd ) (Alals pulondl Jo1s ) el s i g b n&milll
- pea Il A2 LTl e )l Dilike adys

197



2021 . 0 18/05 : oy 1529281 suc yyde
Clbgae 593 JUloW Jual Snman Byl (e randl fndas yall oy he ABalualls nely U rilall el

Ee 5ol el Uaaladl 5501 (e i kol 2 paZoell el pon i e las pudes O
2021,02/05

4in 83 55U ol 9.113.14 Dile Lased Blalll adaill (531l Silualal Lidos
JUlo ¥ el e B o (0 re Gl Doy yadl vl 3 e a8 3Ll anly I nla bl Al et y3 g
Mb;@igaé-)@.-,bmgb PRl i e nalalll elalll 2 Oligaus ($93

el So gl Al ¢ gl dang

o Lo e Dyl S sl nbas O g
16 : o yoloedl cLac Wl s e

16 : e nall Olguo™sac

16 : (nadlgllcLac¥isic

.L_.'.ﬁa)_“w:.c_’.;s..\._?-_u.gé)l?liﬂdﬂ i g:rL_._.ﬁ?)L.Jl doe Sl s ganndl dasee : Ball]lgag
Eyl—)u” .-\._..a.....J‘.s.a:....J| ‘7...::)7 é).A)." Aasea Q,.QLU\ .Ln::.a._)I.':j.EJl U S L')'lj.l..:a;\.o.b@..)L_-ﬂ
Eoles faml L 3giS pules 3l A Galayi

Ao 1Y (bl Lact sie
Ao 1Y CnaiZellclacYl sae

Hg'lﬁ L‘)}Z:'

= nealally &“DMQM‘M‘JU}L‘# [_,:1)..01:;-J|43L4:.| f_Lq:—bu.I.La:dIu.Ja'.UaaLa
raazlle LI ,a:-’_)E;-JbL-.o

198



ey nilanll Sl panoell Olaes v ine pases byl e el oy Nl anlys .17
gz el ity ia el (el y Ty i | i Sl e Sl
3282358 ot bamio | 380 e M ( as AT re L)l
e ol el Dlonessd Silallay (Bams 1) 5l oyl el gl a2l Sl B
SleAS 020 5559 e lalan! S (M ATl nd Sl SlyZa L2y gy
et kst R cle gl e e Pl dle S35 (1 polaidl 1o b Aleal

sl A A loell el B ol g 5015 LM llal)

a2 Lo ek B g e Lo W g sy 2 e o) f Lo | o

SEa) Sle P slol (b 5 oyl g ARLEN § Trselamin 1 g oyl ana Sl i) oy o B9y
2021 52l 20 clayy¥1 oo e LebaZont rioell) S 2021 0051 st e leze!t e eld Sslall 336l
= PR Jlae ¥ Jg ot JaZi sty e Lasedl yZas Soke e Y e Ui e Lo A el e

e beaelly D30 Adlad ooyl WL 1 (o ey nsm ) Ul n LS e hEslalls Gyl -3
Fald) e Cadl el (s o2 At bty s gonl g ol AT el Sty Al Jgo il B 501
v —N]

neless ooyl bty PBLELNE 5 Traln 11 313 (s vy il e B slaall oy 1 4
el e llaoWllall e e (hiSe Sl b @la5 Jlett @B e S s 58 na sl yun )
PNl

OS2 A BLaS e GBslall @lasl12020 o2 05 & 1504/256 sae e lasd) 5,200 i S
13l G naalodl o gades (Sl yadl Bl el pgally oWl a5 nes Lesll ZT 11 AL gllg Lol
PNt (et o1 3D (o Tl BASA) ¢ sy syl el L) Ry gl g
Lor—N]

farme e n2alally Blatl1 20207037 12 Frs51 488 1240 sue 5all s Lde B 2lalls )l 6
032l a1 oty AN il e 1 gl el it Sl by ALl i 2 LS
comlyall e Lol Zalad oo ylas e A

A Eey et @l (B Dlsas (€53 JLaloW el ras L85l (e gns 2l e ya iy s 16
ey (U ms s 7iie Jloloce 2 ABLeY

o Sl dogonts A Elall Sl petoel) Slenas (e fnc gazea B ylo (o prs Bl i yadl ady s .17
FS b (M (A dd e Ul prame s T aesal@l 220 11y Za Lol o Ny Ze) i Al Sl 3
25208 kel

Sileaes) 350 ee ally Slacldlasyys . 18

3L LaZo Y110 yas ABe

J-\.'.:_;.Ljij..'a.c )12_',.;.“ P

33Lel ol sl p ol (N £ Lemn 31 Jamr 5.5 Zb nlomll 35 3 g3UE) ola)l 355 5 el 1yl

el e 2021 52l 21 fmadedl p o o laZonl hioelll Sidiie Eoos | lomel] S 101 pUSDCpe 52

A2 ey agdanll daoee ol LT W1 Lia ol L nelesed! SEas Sile Lo 91 el elow il
Sl ilacl iy g

199



izl ey e
)l e 52 [y
reelll e AN A

3L Ayl ks W e e

ol ol Shee Sl

18 20 Dt Lzt (rndlogdl [y

PRI E YT ek | - RN T DA P

Treee o3 5 BN a1 (39 3201 rmelme PRSI WL WS
Qelal g )l i ey I

L S5 Mleianls (e [t Ll B3l peat0 g s A el f el Y1 el ey G 2

Jlee Je oz s sl L2 p el oYl p B

2 A laZll e ¥l Jg e aoe 5N AN daZ 20 Sryh ol Jroe ) ZAZZ5ED S ay

e Olyee Jo g aLatll Sull peloell Dlas s (pe (s satee nylo (e nad il s yadl Gadys 117
3 N (Dl Z e Lal pesee 2 a el 2t 1y Ta Aol (ol 3 2e) i) ) Sl
2208 ek late-|

e At LI ST N P NU P DLEN (I COPN PR - N IUN [ CERU PPV P
e leall peses y2aedll G220 p 2 Aol o)y Zey abaT ol ad Dl 311 s Doy 2 g g
P25y ek lena | 35S e S gl

Alazlsia e nEslall iUl Sl ¥ b g

S S -F Vet §

SIS b 5 I e N 3 S

ad Sles¥linsdlal els alo 3o po () a2 l2 1y 2e Jogoems Wlae 3,20 a0l w5 0ol LS
el Yy sl (il e AT eals ple! meadl 32,1116 Sl el Dol Lol
flePl it slall Dt Copalll e Sla 2l ey i N ydo cU3 e

Ol sl oy Olyae Sy sty Z LAl Sl ol Slas s (pe n gazms 125k (ya s AE U s ya i s

nee b3l (M (o dliie Lol geses 32 a @@l o220 0 2 Lol el 20y SLan 11 il
VSTl

BN (14) Slanesel ) (oo Aol yoaZl e oo loes sty £ hc 390 nis ye

Wsalallg 51 pedd frn ga¥ 1 i an | s Lama 5 il It s A eyl Bloe)l s e

S NS E P S PCPE I PSS e Mg ABLELL Jlatll (St renas
el Y el Mo Bl pel) dgall s | aitlg da Sl L AN e

el iy PaBlEA a2)l e alisas | el ol el € 1Y e

200



Sl pa BN E 53 o il el it Nl n e el e Lll) 5 gt (aan

el Pt EDlg ire L Y il Gl o PESERRP S

ol ¥ ¢ Lb Jroses 0258 i) n el Bl s

2020 230 : boyalleodaiifb .
imiedyae L el ey ) S a2 Sl e DlyZe Joand o yallf sbes -
28298 e lelin | 36 e ) (o A Z e sl aeome y 20 — o2

: e BU5- gl LBl g s et 25 )1 e IO

Bl pallhe @D Ol petoell Sleaasd S A mlell y5mes (e 139 Jomddl Dlilze e ol
e Jleed Jgae ras LGlolalanl b g5 15 JaZs 1ok il Joell n s e

(25 dog e (AalaZll SileLeaells (8laml1113.14 (2 e daiol (gl (oo o sl ol Dol e e ¢y
Dleaeslly (nilolslls Dllolel) 8 fe padl )

Aol @l (e besedl udoee ooy (600 Jre 3 el syl et dix™s 2.16.403 (2 p gyl e ol
L B! (o A1

Lo pliely (Al aelaell SLMal) (ns gl s yLAZ D pgmm ) 5ls ol o 0l (2 nasloas
B STV PICPY S SRS o -1 Pl SO [ Ru S-St | P GO PO PSS | G0

el B Hlemiadt e Jazey (01 Dot el Dl o1 55 30el) st 5 eat)l ety La Blasl
el L Bae By Dol Bllate Laslie b (Sbogd e s pdsl 253201 Jlad 0 i sLa DA

255 LS (e QN Pmnasill e Ll 1 34yl (€gmne e nclesedl 4le lad Ll yolasl lal,
o (Aan 2 (B claclly £ LN s g b ol (LB e Tl DLl Doe Lo Vi Jolasdi Dleds-
- el Ve Lad¥ls Ilig alels o gumdes IAZ U i uolies (50 Al Loyt 0lls el llow s o
3l ebesedl udoell e Tninsyall 0da IS (oo 7 75 oMel peilemd B2)1a0 50l aeinell Slas O
oAl e leall pesee 320 o G222 M y2a, doedl Syme ) Ll 20 SEs U nd Olal sy
Al ol sl B Leosas e o opeae Dl 2 tS ey 15 e Lajyoeay 2L2IG Qg
Fo b gl Somms e Joolodl a2l Gsdlae 2 Juealdl Yo i (e Dogeys sl j5alhs

S nas=d a2 G Lo e LeZs- Yiina Lesell

201



2021 . ,158/05 : 2,155 1530,282 AL yyia
Eemllobacs ol germadylo fpa puedill iyl ndys (e hB3balls rls AU rilanll ozl
et il (225l 5B lonl el 5 B S| Sl e ol Ee L goen ribacdl 5L
289355 et Lemam | 35 e () (s )l v Ll

o 22 el oalall 36 e kmlwlg&t&ﬂlwlﬁﬂ|hbw@d
2021,02,05

At 43 33UAee 15511314 Sl Lesdb (alanll a2l (91BN ST 2] Lo

Sloaes faine pesma il (e fre Gl P padl fadys e 2 skl ls Sy UL (A e ALaZ 0 sl Lasg
il ol o 2 ATl i DL 3 as Oilyie ooy TailaTll 5l el
V52558 e bl | 35 e (I (B e L)l pesee y2a a2l

! o eeatl ¢ poellldagg

ke Lo e Dyl Cospaaliiales O S
17 :0syoloell (line Vs ac

17 : e nallSleoNiiae

17 : (nzblellLac¥isae

Al At g Sd:ugé)L_.lldLlH e ol M e | SO | S S O | JE D D B Py
L ISV 4| PP Sl Cdall e, Ogal Ul esa  ylayal La s — (gal Gilo B yls
Toles el .)_’.2..:.-‘_,.3_9::- LI ﬂ&-éj?ﬂ‘fjﬂ‘-)&f NPC SN |

A Y (bl L sae
A 1Y (nalialleLacY sae

-'o,r":‘ L‘.})-z:-’

e nalally s b DB AL )20 e (s oloall ASlac] § lasb clesl puleelidslo
R e Joant MRl Sl ol Dlaas (pn Ire sene B30 (e pra Bl s sy

=l Dl o B2 R V-L PSSl G- P PSR | J-P X PR (PP L P WA
nzblellcl3g  aosayS naclata

201~



pne e L Gl 220

Ol el 3518 ee Wle Olaelllas3es . 18

O ARl 3 ok e N A1 0 2 (5120 (0 28 33kl W) 5 a2l e B
A2l IS a2 ly s (e Lie aall Silgma S R llall e SL B2 s ol e lgae

34:_..1...,—“,.&)@1431J,.c—_gSLrﬂr)L_Jl.x,c_-‘rc_gu_.:dlb_o--}a:J|M:5:\__]1@3 11 yezblgll
— il e L gelldldall dasea . (igalol desea . yla3EN e Glgataelolr. jlo Aty nte g

Tolec! desb 358l L og0 o~ Goall s 35U Neas 03 (b))l

Inaeio oyl § st G g el 315 sy e ) f L |y

Aead A ylol (o 5 ol s BLENN g naclela W1 5 syt e D () iy (s S0
2021 5ol 20 elayy¥1 p s L) Lebelon| jrioelll SinZe 2021 5l d 5ol o bendl ol el T slall 3ys.0))
md AZLATU Jlee ¥l Jg o JaZs Jraslyl) (inc Lesel 200 Sile Lo e L e e il el e

e Leadly Bl (Rdlal) o yuaoad L ol (s (g laZlg sl 2 sl h LS e (hBaLalls oy )l 3
et nlfadlinns ) o313 A e bl fros soudl 3 gl AT ey 1 S5 ) Bl S
=N

e lezms byl bty RBLEI B 150 Tl 11 Byl 35 (s (st (LT e (nBalally Gyl 4
aldl e llae ¥l clall e e ieGe Slas b 3la™5 Yl )l @B e S WSS 55 naissll
por=x||

o S Ll Bl e Bsbal b @lanl1 2020 222 05 3yl ] 5047250 2ok e lase 52l (s S
elol b et ldl o guader (Slall Bl el el oWl pors o) et Lol (2 11 ALES ol e Lese)!
Fatlni s (o g 1 3D o S L Bl ey el ooyt sl el A et
=Nl

g oy e nerlall 3lan112020/037 12 oy e1488 /240 sae 52l (nasd e eslalls bl 6
052ls a1 In el AN g lil) D A gl gealig S Slase by (hELaTU nia a5
R PO PO R W S

Ao e hadalll et B Dbgas (£03 Jalo ¥l Lol roaes 3yl ‘e e a2l I nias yalialys 16
ety U had s s slolas b aBLEY!

oa Olyde Jo g (nlatll Sl aeleell Dloaas e Ik gt B ylo (e D il o yadi Jalys 117

ﬁ@dl(@%ﬁh@lﬁ%&i#‘%1;%ﬂ)b,:_k,l.i:_.ll;_\.é ;L...uj.u
RS Yo s

Slaesdlzaila) pe Wiy Slacldlass . 18

ollE Ll Yia pas ABe

Alselll giac N5
ol 5 PRy

ol ado ellp ol (1§ Lt (o U (5 22 o)l 3223y 3 g3lal olal)l 5245 5 0and 1y kg
neledl (e 2021 52lo 21 uadell pgo e lelont ol Sadie S doeel) A5 1001 pUSY (s 52

203



sl gy gdoell dasee ol £ LeZa W1 e iyS | elesl yies Olelaio W1 e e clav ool
3l NSl fusyang

el gl dasea
ooell ginc O PP e
ol gac NN a

:SDL..J|;\=UUL:._J;\.5.¢=L} Lé)..db-LL&
ool Sl S Sy

33U e Lo (ol 5

P E FETY Wik | S PR letall desi
ooy ¢ b LZ s LaZian M1 (3 ) el PO
T Pk | A= IR [ == 13 Sl Al s

Lo B oe el (e (oyolomd 1 Bale) pin 201 g o A el f Lelo ¥ el oy b B
Jlee ¥ Jgzes as yall dazil) pladl ol s a3
et kel Jlee M1 Y5 oy a5 1RSI JaZ 0 Ja y1ad eI SAETH S
Crlaese ) 505 ee Wis Dlaclodiasies - 18
e Nasdlalle-] 5525 a2t (edoell e s (oo Bz Dlaaase (el Inioel)l o g5 p st 1105
olelesl) e ool (gdlall (e 28 ol PN (Y1

RO Al Db oy AN Em2el) 3 Aay

naasll Tl Lol Shesl 72s e ol Ol G elesdl dsll Olmisl - ol WS
G ld by as) (3l (B BN oda pAZ5 13U sdmes JSLS Leso 203 (Lais Llas Shaessl
gt Sl e L (e 31 i e Dbl iy Dildaal s e £ DI loeal) 2 Do (A5

el gallee s

0 a2 Ll Byl Jo Bl ol (e Do 1aggamae Job 13 e lenedl udoell S izl - (5Ll s
83 (s Aol el o gedes il 1A be 5, tadaadl 0ds e e JLCU3s il fee B3l
Pl Bg el Ll (el pg25 W1 rmadl g rscalon) elgd DS (gt ) (g i) 30l (e
Claesll o (llae o ylay efms AL A5S0 OF Ldas Wlaldl W D) A el gl e
Tl Blaa el 2y (Wgladl okd (2635 (W1 Byall (i gmmeml pies (50200 Hlol By (el

slold!

Bl e basye Ol elesell puladl O pladi U e e podl ol b alloysis Al jleo Ay
Sl Bl e e ) 20365 o gmies (il e Il LS Lo sy Byl
Pedlods b Ll | byl Slaaesell o gamdes Tl Soleiaie DlEdad 0375 Jo (e sl a0
GG (D ey W gl (B s LA 5,201 50512 il Cemeas Ugyes osils Jo b il
Jaddl e lisoie 5 L B ASYI 0 (s b fealdl g ladt Dlelya ¥ e s nd s J2 yady

204



a3 @ (3 S el Sllaludl 5y Ugde (g yte dland fboes 423 550301 G B rolid by Glall
Tl 2365 s Lasd el sl 2] (9Ll A 65 B LI O a2

il o U s 5B 300301 Codl ol s Uil 3 sldol (g2 3 I ol el il el 515
Slaaasl zlluad oty yoelly (BLamll bl yn kel 5 il o kg i ks (oot b ra il
L OEEN a5 5] b 3 e Bl (393 o ol nomSandl gl (p ) Tl

£ Laom 3 inB sl Zoeh S gl e AaZ 75k (SIS a

cilliadle 2“(;‘2*]"1 “:j‘ Al ) (3EN 5 Slaeal) Ciils )

400 000,00 e pE11 5,81 g el il I (g

180 000,_{;(; 1 AclRN Jals o8l 5 8 ,u.u» ,Am a8 gl
50 000,00 21 5 )8 (g pualll sl ) ;;;LL‘.\ Aaman
50 000,00 \ 201 3 S) g jualll u_au);uu.m g3
50 000,00 411 58] (5 alll aaall L_.._.;
40 000,00 23801 5 80 ¢ puall) a3l (g2l
40 000,00 adill 3 S g yuall by I ;1.-_;)11 @ Anaa
25 000,00 I PRI UL || ‘__5.11_'.
25 000,00 | 22201 5 81 Alas) w,;._.u_.. PLE
25 000,00 - é);ij\ b Ju....d'. s
25 000,00 | AcURN J310 508N 5 ! jeaill (62U Aty
25 000,00 Sl Bl A LAY JA1s 280 580 Abaal) gLl g0 Ames
25 000,00 At 381 ¢ juabl) by ) dlisal Y1 Anea
20 000,00 J AN Ja03 a8 5 80 (¢ peall) SLEN gaUidaen
20 000,00 & $8 SlalY g jaalll Bl o)
20 000,00 a.‘..un_a_);.‘ S el oS oAU
10 000,00 Ac LBl Ja1s p8 5 81 (5 jealll aadll gdlidman
10 000,00 | el bl g gi) ;@ - o) dsnan

= beall pulaall iy

205



2021 . 4ol y@/05 : )y 1531283 3z )yda
Olaesedl 550 ae Mg Slacldl asyeh e fdslally amly b ralatli Azl

Ty ol n sld (aaladldygdl (e et kel 2 ezl pnd! palll A las udine O
2021,02/05

e 83 33U raol3-3.113.14 SileLasedl Blamll el (93 Sl oy
Silnaned) 55180 e A0y Solde el 2555 (e 3 sbaally Sty b el Wla 2 sy s Jasy

L Pt Zo sl e gl dasg

ol b e D yad S peatll dae () g
12 1050yt cliac Wl sue

12. Le_'_,;,}_._uc;ij_aﬁ’h.u

12 . ‘nadlgliclaciioac

el s Al - s 99 S e Sl p M e -éju_:dt;.;-,ﬁ_Jt deasea: oaldlaag
Tolse deas 332l g O3k W (55! asma Ol deasea . y135ad das — (gal

FRRP RPN VS RV

Ao Y e all clac sae

:l,‘!'I:' L‘J}Z'J

22355 e (3 skally Trly MU nalaml el )20 e oyl Slach £ lesb elazdl el Bole
AElL ) Olaasdl 305 ee ally Olacladl

amst | e a0 3505 Sl i) L
400 000,00 o pEci) .Sr)s.! 5 il Bl (g2 1

180 000,00 - i g,su',.mn Q,s o ,_a.m esS) g3 2

50 000,00 4013 5 el N A e 3

50 000,00 “;;3)-‘-‘ § i) .,;L;)i‘ Sleldl 5o 4

50 000,00 PRIV JEPUN PP 5

206



40 000,00 PR S PERO-CH IS BN [PPY 6
40 000,00 pdil ,JsJ é;;;,‘bjﬂl sl 50U s 7
25 000,00 PREL SR ET (IPY 8
25000,00 PRCLE Y PR, B P TP 9
25 000,00 el aalll JLalll ool 10
25 000,00 AL 810 50505 8 pall) 5ol Laan 11
25000,00 ol el AL JA0 500 5,0 Al L) o Asman 12
25 000,00 PEHE SN PP = I U P S 13
20 000,00 aclan ;j.;u ‘..ﬁ;\‘ ,;qj.m.l PELATDPE L PR 14
20 000,00 - G Sl ,_,,.m.l g.;t:_,h PE ] 15
20 000,00 7 atm a,s.' )L.s..| aill __,._,5.1 G2u 16
10 000,00 l..:.L...t Jan ,_a.n 3,8 u).a,a.l paill 5ol Laaa 17
10 000,00 | S il u:h‘ ».aw‘x;uih.ai! TN 18

207




=Pl J ek paey praa- e — 19

(g Al AL S0 (gl s ) Gkl ol ey el ac T ALa 2001l 2
Aol pims 35 M Az il U

el g AU 33 4 s Al I A LaZol pudaee

228 5 Garaladl B30 aZad SlaeYslof b 5 nsall g Il (g 3t 8 it d i) ey 4 B 9
- 2021 1215205504 g aaZe 5,20 Loles)l uloeal)

eyl p2es b bs cialls 3, 2laliTie Ll e 2027 ot 20 elasy¥1s 4 i) leleio | sl aZe
o Az dalll Jaz )

2020 i nelesel niliae yale Jamnayy .2
Ol el g Ina®l el s Al yo 0 Cus gz el e 620 G slaW ol ylames Le 2 alalls aslydl - 7

Mkt sl

&iy(ﬁjg)@gﬂlﬁ;ﬂ;wwjmu@i;L::_:n,L_Jé,L.:_uH,.‘L:JI s e n2slally Al -8
B VA S A Pl 7Y

mp&#g@pmm»ggw;@fﬂq@jm eLZB e Reslallg phad (10
s ot oy lallindasel|

sl @8l StV (SShal B ylas byl JaalaB (231 ] ]
< P (2 B Sl ol (yn oy JnalaB sl £ 35 Le hB3Lalls iyl 14
s @Pdbal Joa? Laas el — 19
B3N Aol Lac) fue & LaZo W1 s yuins

el ey S0 Dpeldl dazee e

consxlligas - jloall; e

sl gae o oasll IS e

2 bl Cne ool (n2lo gl g

Slaslally Juolgilly puloxllfp3 2 Drolmn by el agy @
pUE e 52 Falal) Ll llp ol (N § LaZom W1 oo (5 5 hloe) SUEaBY 530N oLl 45 5 da |yt
omloeal) S 11
2 Lol ieallly 3y laliine bl e 2021 4t 8 2] pradellp g Lo LeZom | noell S i o
8L ye JEm oy g ar Lasel|
el ey U gl deses
ezl gac sl Al
Aol giae : ol WS

208



ta Ll N Asas lae ™ (o puns
M s lajal a
3 e bl [ il gl [y
e gl (g p il Dilem 1m el sl oy s gt S e
el Sl amelae oy rgalldest e
by oW Gepm M e® sy fobelall el e
Eiglally chuoliy sttt Rk oot N a8

P2 less Baelngmnnl (e [y yolondl 531 i 215 o A e £ L W el oy 2
Il s a2 sl U Daloe U CUETH 3 das e 31 gt ase 5l a2 Jase L plodl yUs ¥
iaelall

c bl Jenl aasaaslie— 19

e 5 p 8 (L ndoel I Dbl sl oy ) ok e Elac | a2 )t ol

Al A (s pmase)l (YL Elatll e 1 (Ls e utBle Lo 0 W13 o 5 Al Ala Gl o gucaes

e bezel oo (o i Diloton' (e eyl Lag ity Ll Lo 2 3115 ol el ¢ L
FLAIOl ol . ol oI A JordsT aas Gnele et el Ylg o sLaTWI 5 2,100 e ByShe
ERE CLel G A fpsain Bom oI Tna® b (2255 S (g Al pe T is Lo g il
nelallBlelies Al LA 2o e o ol 15 gl ps A1l 331555 T Lased S e e
ralall

DL Jo S e Dblallp s e f Laa Yl inlaell] Soo gl Y1 2

st -1

PARMENINTE Y

etedel| Blglas hoeile D (e
nedWi o pilie 2
vl Sl el

S R SV ERTL ] R TY:

iyl yladg ) A e :.&3’;{.1.”2019,?([.4093_:9&343 Ly by il A sar Jdx
Altasads s st nllinclos n Sl Sl lila Gl M Sl plle Dilg 5'1p Gy loe)l g p g o))
- 2020 5425112 f35(296 ks syl danels

g/ J—__-é.:-.v_).ﬂ—a-” s:’Lch.‘a:Jb (e-le2ll 11314 ,c_j_; ‘_,-G-:-E:J’ wreildll e Lo -
94 EJL[!LE_.YJ(Z’OJS_;H_,:;?)1436‘_'-!_.4'.,«_)‘_'..‘205':__9@85.15‘1 ,G_EJJ_"J)_:JI
) .

209



by oyl pmglil] 6 i1 yilall | p ol Sl GLaZlA7.06 <3y a5l L g
At ¢ opeeiT pdg Lot 2007 paedpi30 ) 1428 5unill 53 e 19 fisyl1.07.195
s 3l 16 Fslis 20.91 by iy il pglill iiins y3aall 0720 ady Jraililly
(2020 o531 ,1442

Gl po—srl i Gla T Lad p METilp Lia | 3339.07 o3y gl i g
s 0l poleall  pdeell Slelem)) 5uSle) pimt dl £ol5Y 3 Slaaldl g
(2007 yin~227)1428 noeacll 5516 foyls1.07.209 pdy iy p

PHES s (2017 g5 23) 1439 Jo¥l pss 4 (o 43lecl1 2.17.451 oy pome pl! Le
colelezell o ola NS o s SlelamlIn spealln Ll

oyl ks ks (£ 12019 (£L09 frssls 43 o) el bl yly Sl e oLy
85 e e ] il Ak Lot il 5L ™ U Sl gl 5 S ploell 5 oy plg
Aaallsa pid]

ool S¥elde (e (LD AU (1531 (284) sdc polemdl pdmll sy Ge Lo oLy
202102705 feotyl 542012021 olys pgid Asoladl 5yt s llo] 2 xeaZoell i Loel]

s Loy i

L ERT ||

e

Clondglls Sl U 5 S 5oe)l 3 p gss bl 5 ity sl an oo Sl il y 51, dns
s las Al e SN A STl

ol laks ol )

Epmallly Lo las¥] 3gkom 8 pld]_pl 1ol ooyl o p 1y oS

ol Lt gl G o/

DY 2] N (PRESIy SS R | V-Jr S-S - L. [ - Y P

Ao A La ¥ T T G Ll
-l Al eslyo....... Al Aelealys 06 k1 200, I iy bl il e
G-l Al eslys...... JPERTENTITNY b 12 O o SRS e |
-l Aaleslys....... 2l Al alys 04 s B3 00,5 s rssdl e ilaia |
gl Aelgslss....... 2l Aallaalys 04 33 12 02 ey 205 S GBI

ANl a2l i Ll o 1y il Ide Jp 50 o elhiil il - ASLN SaT
sl 127e) 00 9603, ilael 51 2Mg 2019 L0 09 Firylr43 o) O RS STNS-1 % P

L2020

IS e leal plally (e Lozl Gilad! () h2ll 1ds (Spmme il agan AL EI
Alae fosle cbyle oo dde p BB G )5 G pldiol Al fu fo5 g ASlolals ] i)

o)yl

........................

210

el el



dle o 2f
el lgedde gl il
.......................... e eIl ilalle L3l Alec fole

:4}1‘_15._\:__,‘4 Lede OYS oL 50 o N ase dU3 ey

s e (ZBllip e e Coad Dol s o A3V e Cogeat)l e SlaZil oS iyl
fle-¥Ltldg Sl 51,20 Jgand iasjaasslye poe e REoLallZ o3 kadl 5ha

211



2021 .yl y#/05 : syl 15394284 sc ypie
ooibemel 1,2 JgucB aas raslye e WEsLalls ol s UL prida=li Alaz )l

Fio o sl et T sladl s (e @miwhgbb&;ll_&@bﬂ‘hu?w@é!
2021/,02,05

e 43 331 juols5.113.14 Sile Lesedls lanll edaiZl (glal Olniiil Lelos
oSl Sl s s e ok ubstually Pyl PN B s s

‘Q\La.nc__:,.aﬂ'-u.’!;j.:;.”lm_g

o e ke Sy g e O g
15 :‘}:U..'aerl;l.‘a.:'}'l:J.c

15 : g yall Olgaotlsas

15 ; (nzelgllLach sas

Ay . A g E.L_.:a_u_géj._.l\ﬂ.m e ol p ) e éjL‘_..:dlL',_o--j.n___Jl Aasee : ool ge
- gLyt joyadi— (L3l demee. (Gelid o)l dasea (ygal Ll dezea . 313EN A — (e nalo e, sleo

Zolec e 58l et g Ol I

As 1Y« (il N el sae

A 1Y (acsall i se

’!ﬁhJJL

e Ealally Tamdy by SnELaTll a2 5y2a ol ASliacl flasb elesdl el 33le
e SHEN Jgual e (sl e kI 23 o RN g aaspan-le

PO P (e V= e ezl el s

219



Tn-chd'sb‘irﬁ‘ﬂh»bﬂ\Jdléq.ﬂ@_Q}Qbéﬂ;%!_@_@'ué-g&gi;ahalisu"n-ab-\“ -3
sl na Call i dald (a3l s A ecsluals h@l}@le@bﬂlJﬁM
Sl radlline las paned (yglaliy nlal st el (Blas 31 5 o 1 el g g Ml by 0

53l LT Gty ] g5 b s L s e sl p 3205 155 ity a) sy gl

O @,u:;\._.su:mongim;.L@|}m@mxfm;\fa|;ﬁytwwg@#1

e iy LA Sl iy Tl Bl s AL 5 e Ll kel el

oo g Bl g e el W1 g syt et i) 6 Laion | pinons

Adat SAed slol (b 5 syl g B 5 Pnse a1 g gy 2ol naa i oSy (e B gl
2021 ;Lo 20 clays¥1 p oo () Lelaonl izl oG 20215158 56t elazell puloeol) Grysladl 5yg A
i Al Jlee W Jg o Jad aud y ) wne ezl yde Sl LaZa WA s cls il ae Ll Ll

e bazelly Olhg SAdlrald D sdased LS 901 (s (yglally il 20 5ol B e nesballs pudy i 3
Joaad) ol s el Tn 318 7! eraliatllg i goudl 3 gaaalls nikall vl y il J g el yaa B Gl A
=N

nelanmg ol ylly bty (LA 5139 Snals 1 3155 (s sl -2 B! e B abially el 4
>l e llaoWlcllally e Yo i il U Gl Jle i PO PPN (PSPPI [
==l

OS2 Bl (e B alal b (Ll 2020 Stid 05 gyl 504,256 e elasedl 3l (a5
elal 8 rasludl 4o guades aladl @Bl el e oy oWl a5 520 e Lol LG L g (sl

S A TE T T E S S P= N U N P PVTOP=IR TR Tlallell fealo Sl Sl
=

Earnn e Balall 31aZl12020/03/ 12 foya1488 1240 dde yyall s e Adslially iyl 6
03519 e G (n el A2 Gl Drcaged 501 ragl el o S il nalalllhesl ) L bl

- ol Bl ol By g SN

2y e nadacll @lall (b Slgae (693 JWalo W1 ol raaas Byl [y nadtill s yadl ol ys 16
eaidly Ll pas s e slolecs (B LY

R Shde Joaal ALt iull palell Sleaas (o (n gazee 85l (e Jrs il s padl aslys 117
> I (el ncloall pazes ya e Bl Gall G a ool yoe i e ATl pd Sl

L A282559 el |

Slresll3 0l ee Uy Slaelullasiss. 18

23LJF LW da yuas 2By
R e el dan

izl gac T

Salel) Lo (sl p gl () £ LaZm W1 (oo 5 3 130 Jroell sliasy 2 elaN Clalll 1365 5 i) (ylas,

neludl e 2021 50ls 21 ucadell p oo Lgelala juselll SdGie Cos> coedzald A1 pla e 52
Al ol bl e Al £ e L )5 L e lesed! raa Dle el Y neldy cluce (LI
3Ll gilaci (ye o panmg

el ey gl e

213



PSES L P slajall
- E WOy W Wl 7 9- SV V-3 OV C U P2

= Sheo Ay
350N D Lol (gl (e

Al (e a )l e ) el e
el s BB e Lema W1 (33 201 G le oy S el e

ETIESR | PRv—Y PUR | Ft -\ W #JJ‘ Al ece

s B0l U il (e oty w351l i 20 g oo A e LT Y1 il 5y bl B
Jlee ¥ st oyl a2l pladl oYl p a3

w3 hLa U e ¥ Jg otz s 5 AL AN daZ 0 s phoad o N UZTE0 3 ms

e bezelly Bag— (Al o sl IS 1 (1o (3g el Tnimly 2 Sl L1 e (R sl ady )l 3
et l) ALl s ) Uns 210 At el (s o) g gl Gl ety U S il paZliot A

=N
et sl jpalllas J\:_-n.éiulc.l:&bnéﬁ.::- WEmBle 5 ABLSY Jgn 23050 ZS ol

A AN OLSa ae Jalall sl 5da3 (b g 25 Lo U3 A E T s dal) 3t A el
A A LaTll eal 35 s Cnse yndcall
ez Mol e PNEslall ol sl ¥ by

214



4yl ASladll

..:?;J;l‘((

&

A1l 5 )5

seandlly Ak Ol 3N Sas ) Bl . ol ot e
paal) Kalgen y RSN g R ‘.—_u‘ﬁ? — Ak 4Ny
5 = Gl &y paat ANS g1 O plf) Allac

o€l el dolaa

dal o crslaill s Syl Uy 48U
)yl A l) Alaal] 5000 S| paeliail) g i gad) all Sl
(81 ) )




Leplas¥l gledl (1YL, Je ¥ Jeidll

Lol sl ol ana Ol — O 5all &y sl ANS U o i) 3 il paesll (B35 pren’ Aolec & a5
3 sl CiSS ) Coag (o2 AS) 80 fase slaie ) o 3l Leblaal (38a5 Jaf e s o sl Lelee gl
G AP Lema i (AN peadll B (ant Jal (e 0o Wil 2818 oy Jaladl) gl ks
L openilly (3125l 90-12 O SEN (e 28 Balell Sl

g sb (A Al N Abadll A s JSuYl g andll s Ak g 3 Slae ) B ) s Cileen 68 laseat

e A penll Bagall Ba5 Wils e ) pueadl) (35 Al D) e leadl S) e s (2l paen ik

2;::.\.::‘\51_)4:\] ung.a.ntﬂ\ 1;‘5_5:\5_):\..:»4:.“ 3.)‘_))] ‘_)'L._ﬁl:l_s, :Ae_'ﬂ_)‘uj'l ;\_-.\_....191(:1.‘:.5_5 L}:_)..AAJ'I __).._UJ:IILJ ;LE_)\)”

P Le_'ﬂ ;&J_J\.JJL.»Y\ HALAEJ!_S ;\5_5;;3\ _)J..AJ'I el u_\:, oY f;\ co_glé.iul\_, ;E_)ﬂl alida &e

sl bl S LA ol il sl 38 cadaal e Ll ) 53510 e (5 Baas Al 4l e
e Alae ol a5 L egg 5adl s oLl pand il Adee bl 5 ) sdall o)

Fhkk gk dokdkkdkdkdkkdkdkdkdhkkkhkkhdhk

Jasais o) dal (e Aaliall S!S Dty W gen 285 Ao sa8laiall Cil jlYI (3655
Al sda

Frkdkkkdkdkokkkkk ko khkdkdkdkkdkhhhkk




baigilt e Lymosny galse r@ililldmidl

:g,rl:’ L grh “ur'

o 05EN M (1992 555:17) 1412 Asad) (63 5o 15 7B 1.92.7 ad) il yekll o
1l s ¢ LSl Cile ganall ¢ 4 jlEadl DU 53l (3ladell 25,90

O8N 2 (1992 5853 17) 1412 4aall (6315 G yolall 1.92.31 o) iyl ekl
¢ pasilly (3laidll 12.90 42

OSE 3855 (2015 552 7) 1436 Ohiaey (10 20 (& _olall 85-15-1 ¢ oyl ekl
il Leally (Bladall 113-14 a8 ekt

i (2016 pebue§ 25) 1437 523l (63 e 21 (& sobs 124-1.1645 <oyl ek o
el s el Jlae b AL a5 A8 ey Glaiall 66-12 o) O3

faad) (1993 i 10) 1414 Js¥) g 0= 22 (F le 1.93.51 i iyl ekl 4
(4 yanll YIS o) Colaaly (Blady () o3E Al

-7 O A5 (1982 sle 06) 1402 wa 11 (F bl 1.81.254 & iyl pekll

tabinnd o3 LeS i ) JDEa Y g Aaladl Zaiadl Jaf (e ASLl ¢ 5 3hasall 82

OSE Gkl (1993 u 561 12) 1414 DAY ay 00 27 & 3lall 2.92.833 f s el 4
¢ SA (alldl 90-25 AE

OAEN Gukis (1993 e gSi 14) 1414 SO ax; 27 4 oLl 2,92.833 pi psmsdl 4
Def 5 S3) 12-90

o)l Gkl (1993 s 21) 1414 AY) g,y 4 G oball 2,93.67 &) psmesdl o
(1993 _neins 10) 1414 JsY) g 00 22 gl 1.93.51 #) o5l Aliey Liind) iy
(3 pumadl CYIS N Ehaals Blaall

-81 ad 0PN Gk (1983 Jiod 16) 1403 aa 02 & oball 2.382.82 3 psuesall o
eDle | _)_,Sla]\ 7

“t




el bl o 230 0L (2019 sy 12) 1440 Ji,2 8 o Pl 2,118,577 s s
A Ry 20 o gl oy 5550 B0 1 s By 52y JS2) 325l oL
L B olall e peadll g Ol N ey B e gl A i) S5ty ety

SV Gl (2013 45 17) 1434 Jlal 08 4 ball 2.13.426 5 psmsd) ¢
sl bl el Aplall 4ty 3 ) sl Al elead) Gadadd Nl o ol -

(1533/285) 3= 4 2021 i 05 zut
preboally Aol el s Gm gm0l 281,20 ) A 410 e gLl
sl doal 5 25l LYY f Gl g a3l 5 S0 5l eadl AR Rinndl) Tpols )

Aplas¥larll LAl Jugll

A B FPORCI I BUR R I PB-¥- T R B P

{5l ) e 0l il Wae el o) e -
SMJMJL)_.QI )-aﬂi:\LLg; e?
O = Al Ay el A0S 1 e 2ady Al ) 5 - el &y el S L3

Al ggage il sl

oo ol peatl AR 0] A0paall 2l Y prabeatll g Aol geall Slae ) Llee e 15
S 100 @ B Al

zalyndlgalyyy s el Jodl

Gy oSl peaBl ARa) A0l Znly Y1 pdaly 2ol gl Sl Ll Jaddl e
SAUYY ) gami 3 el L) )

Acleall Lol o Aae VU 2l ol sy V) el oy o

(r-AJJJ‘QJ_}:LJL“i)?AJazso()Oa_).\j"’_i\_'}:_.é_)_},._;z-.:.;;__;_)#.]l i)l delan LlSSS
Al Sy

g




Slalae Y1 Ol 5 s - el 4y paa ) NS N Al jae (pan o€l pualll delaa 255 Of Cans
ABEY) Aol 5 Baaadl Lelel a1 sl A1 gl Bl b Lo (o peaiall A8y M (3
Lalya U 26es smgrnd aldln] igledl faidl
Ands (A ARV o ald) aey el Ao Leadl oyl (e Aol A5 30l Aulee o5 (O g
A5l eal s -0 pall &y pumall ANS ) oy o gl Sl ) 6 Zada)) 038 055 gRanl
ey a3 0 el Ay

310735104 612 470 121 950 163

sha Vs 3la¥lsns ol fanidll

C—,‘_)I:’L.)-‘”"‘-ﬁ:ﬂ t__iLu:‘Ji“ "‘_.‘ &J):a]'l(a:t_.}‘s (_)ﬁ.:a.i 06 Bh&_,;&éikﬁ‘)” tﬁf@b‘_}ﬂizk a0

b OV =0 el Ay paal AS G Jeatin G Aliially atidal) i jall (S Aaadlly e sl

Gl Ain) sacintin (531 e W gl pl jind 355 e e LB Lelan 5 aey i)l 0 M)
L5

L= _):Lt! L:.J}..b. ada ‘.‘_,Pa_g TEIKS ‘_J_l 3_)__5_)..'4.“ ey Lﬂ Q’L...;'IJJH 8o g d;'l‘)a Z,.._;lf LJS“‘:'
Db s AEUEYY frandy o 65 O Ay puimall ANSHY (a5 pue e YDA F el SOV 25 ) e
RERVA[FEVEN

Eaalepadlar b Vlalaall s il el

AU aleal Sladly i) Aaad e Caka JS gty eoDlef bl all e Slad) Jaf e

:gﬁ‘ﬂ‘ PE-'E,‘ :ULM-‘- =}
Ot il it G Bandil e peaall g Liilane Al all aii g A1 gy (51 jal i) Allee o 30
A Bl 8l Ja Y el yall 25 Ulanss il gaaall il

Acleadl clat g g 2

:Q-l;'ugw\bﬁb &_J_);:gs.” _).‘-.-.1113..:.1.;:;3&:3

A0l W) ascliaill g 4y gall [ seall A 50 adTis Jigad -
e S e




G108 - Gl all 4 plaatt NS ol Colel S g plga 3

foatie sl 53 (B€e ) sl e allyy o n€l) bl 800 Adsaall 2ol iy

Agla L@l 23 gy @pmtill Zlaell Z3all glas o gtilall ol

0o Al 320l Jal e Cilide a5 250 o) Zind () oS
tie ol le ol Lty alBY) ale 2l -
i g le b o 5g - a0 el A s dl NS M yaae andl
i G e sl elead) adadl a2l
el B 5 el ol LS (bl plime | Al ol ol of Gt 1) (S
g_'sl.mﬂ}l.'sé_,g@@;hlﬂ\dﬂy;ﬂ&;hﬂywaﬁggwhﬁwm
Ay yemadl ANS G Ziall o3a 4 55 S I o5 U Aalall a3 L€ Lile Lt Ain ) Sia3 5 6le) 5 jhasal
Al pleadly 4 )0 Sl sda bzl s Gl 55 -8 el
(le Laa ) ilide g i) Al A4

pialuas Jeo p e lus s @lld ) dalall Ce s WS ff 468 (S5 p0 Clelaial Sal e all

GEEY) sda e Axd el Gl ) Ll )5 A all
(e o] o3 AN (s AV Sl jall 5 el yall ae Jagl 5 ) (B8 g GanaiS

Gilidle alelyndl Lle s yad gmladl Jugll

il A Laal y AlLaal) 13S 5 iy pomall NS 5l 16he prsustios AT o2g) 15 Bamal G350
Al Al Aalaniall B W aaans i€l (e ol -8l jad) &y el ANS g Janios Cunm ved g 8 e
e dls olaall Galadll Gty anadl g (81520l lE) Jele 3l Gk (e Lede Zisbiad) e

OV s -0 pad) 4 jumall ALS Gl

Lyl iy gy s 32 @811 Jagdl

(Y A g B peay dla oy (ALY oda S5t 2 o i e a0 g1 HLE Als B
pSaill aliY) dele sl ey jay ¢l il GBSV Gaykall e g1 5301 da 2 d 13




Jal Oe Cuslanll s 281 il Us) AL
0= yealld 235} Aaal) 00y ) prelaaill 5 A gad) gt Lo
(ol el i)

OV —Oh ) A puzad) AN oy

ol B Jale ) 5 s

1¢f




lle Bobiall Cuae Copual e (a2l 7)o | i s o g DS 1ALl ool eyl e N 23 asy
flem¥l

222



2021 - sl yb/05 : frsslns 1533 /285 sie 3yia
— iy Gy o I 1y (gl iyl sl S s A2 3l Ennly b L a2
T el Dt At el s poel s gl prilall ety J oo el yaa il a3 ac Lenlls (ol
. )| yeail) Fasa)!

(R TR P/ RVEA [P [[-S PR O ot | I P B R (P OP=N | JUPN-A DS ]
2021/02/05

e 43 35U o l3-5.113.14 Orlelesedls Blanll e da i) (3@l Slualal Uldos
Ty IS o s (yplamlg Tnsn |yt o) B LaSH e hB slaal s Tawel s L a2 Ll Ala 2 0 s Asrg
Oz 2 At e luaZe s g2l gl sl Gy )l J g paal a2l sl A e ezl Ol3g— oolpadd
ol a2 U E Sall sl

“‘EJAJ|C.:1_9..¢=:J|‘,J!.-,,.?;.UIJHJ

ol Lo e Syl S geaiiinalae (o Ean

15 ;o oot slinc Y s

15 : e nall OlguoMaac

15 : (nzblellLacYsue

Ay s g E.L:.!_.u_‘;é_)L_.lld.Ul et A e éjM‘P-H‘ Sezee : 53l eae
.‘rf_;\g_,.i."l_}:v_',.n.ﬂ— é)-“)-" J.A:u-grf_gl..‘.Jh.___Jnﬂ desa, (ygaldl Aesea . ylayal b~ lgal rnalole, sloe
Zolee el 5l et g— (33001 IS
Ao (bl Lac sue

A1 (naitall gl sue

e Reslally Pyl RElacll (WaZl yya e (ol allacl §lesb oolos! el Bolo
Joo el Bl sl A e Lasedly (3l o oSt pal) s pinsedl S o) (s Cyglandly Tnsm ) U Bl
AZB gLl U35 . Al maZl (e i el o 313 St el s g2e)! 3 gaadls A Z LS sty 1!

e e besedl pudzell oy




Iyt byl [y o o Sloda- ¥ 251l syl s Drala LBl e P slally 0110
< Ot pB ) By 1ol el

ele o)l (pe Casedle 5o vt ylo Alasea Silis| e asyse odoell O el Nz gl a2l B
&)ﬁ@idlljg.wwiﬁwl@m ‘;.'B_g)ug‘."l \J.égéclé).:.!\&xé:_..;ﬂ@ .._..-L'..UéJLE.SJ\
531 Dol e 3 sy (o). (5l (e Dol na iy HLES ol Jela)l e e (il S
(o0 Bty (58520 (1 Do 4o e (2515l B sl Tl Sl Y o 201 S 1 e syl (o slo s
FEmya e Oty dlle b (yikma (o Lok ¥ (ol (el L0155 0o s by ol
ShEEas aayy W paatille (B o g ol oladl B lay Ao 1l sl seslinlasd

inzea s Ul Gy 6 g i LIl f Loso- | pazes

o 523 rorstall B39.00 AT ShACHI ] b 5 rgma sl s NI g2 3 Sttt i) oy B 02
. 2021 ):,ij_\b(}ﬁg(M oes laazc ».'E_U‘E,.:u.-_dl‘_....l.-gu.u

;\-ub-\-]_,._&u -l iz Mle BJ_:al.lJl;\.cL..ﬂu.Lc 2021 bl 20 gLs__:JS'lrj:; g el il |y A2c
o nalatlllazi)

2020&@‘}&2@\;&551.:“@3@ e il
ol g nagl rcs L 5901 s a2 o133 el pmes L A2 3Ll Gyt - 7

MRSl il

o e (820b) Trzspadl e aaBlel W)l 251 (LB Blatll g2l jases e (2 slally ()l - 8
Nl B g2

2yl iyl (e nslo Thlasme Silds Y el (Bl sl aada® (LZ21e (Reslall i) 10
O el B lalialasel

- rsl3l BBl e Sl Y (25l o ylas o) nadad (031 LT
A o Bl ol S Ly a5l Tnada® e £ 55 (e RBaLalls ) 14
C Pl L EN Janb aas aaahe— 19
cpal sl clac ) fpe & Ll syl

.;\'J_-..U'IJ.-_-'J)?-‘IU s et dasce .

conmxlllgae o sle sy e

sl gac sl e

+ ol (e el (nilo gl (9

Oleaglalls Juolgly pudoell (g0l Inoeloas ody: (Plgladlings @
PUA (e 52 Baleld o Mallp ol 1 Lt W1 (oo (5 Jaioel 31Ea5Y S lallolalll B g5 yda) fylasg
leal) S 11
yias Ialoo cawaille Bydladl e ldl e 2021 polnd 2] el poo gelalo) sl Dle S
el Sy 50 (gl tases
Aol ge e d)
Aol guing : Gl IS
el g (el el e

224



VT Bluli ly O-S=C I W-V 2 | P OT POV )
) SuSi -V I YV B

B 2Ll (e Lesell (o2l a g

e 532N (3 5ty Oolalall roelme ouhy s et S5 @
aloell Sl oelaas by s osall das-) @

VIR T Sel | PSR S g PLE S RPN

Sleglalls Lolglle udoell ot Aselas sy Pleatllzsn @
poB Less  5oe U egnal5 e (s loed B le) e 20p s AN radoy & Lalo W1 ol ooty iR
Jlee Jguta (Alald fraly o (o T ZUZZS U 3 ey s Jsdoe syl a2t Lasel plall yUoY

:t._.l:fh—nl-l:-.“

Ayl LBy e sl s Sl il ya ) 3 yas e 3l radad (LB Lo 1B aLally i) 10

A L’s:)EL..&.U J\:-.ﬁ-)h.)l;\ln:r.u
TR UV VST S TR P=N bPN { S DU SN | [y =N | Pl EV Ju EV-RL R W v W)

2 2616/36 (&5 Ead ey 3313 e s nada 20 (la™ s e WIS M n e SaZ o) os ity Dlov oo g5
el e daz ol 2255 5ol b 7 Al e sl cLac . [y B I\ e A0 wolgillinsmle
Ol 2 gt sV 8 38y Dren 5701 ot Gromlie (S el N e Ll 881,11 (e 32 71559 ol
2o Lal Blelyag Tl Dlen Bl gy i 151100 1 Irntlo sl QLT s L (£l S22

S SV [ P NI PSEN LIS [P g PRvAP= N BN U PRI TRV e

NtV ES VYUY PRI % | W | ot U R P )

3a-tg Jo Db ylall lasell Silas Y (rS o) (rala 50 U lomeld (i inis ML5 i3l LS
oY1 s B 7 g (e Al Ll

TS (R T AR ey Y1 Al o g NEB a5 Dol o A2 e - S 3 e
cadylall el eoes (B o les (38 ye Dl Y o pllalllog pod)

il Aada )l LSS o y2 LI (1065 (5l 42 (i sl (ol LIS (e B! Dl e gl s eyl !
caass ) el peelall e s jUoWi iz ol 520l ae e

LN Sl e ) W E L s Joooka e S gl e B e e Il S ey

8 2616/36 (s lZadl e I 13 250l B yday v y¥1 (ptalaZ)l Saol (LZBl Ll ABsLally el Ut
O p2lacadd 08 yladl Aol n s 2 LB ylo ye Ja ylo Ialases Sl 24939/36

ALZL B35 0 M Aol 3300 Jlael Jokam B oaam sl sl i Al N1 Lo 1 5,25 401 5LV C0 e
2021 gl peldnoslall

Bl (N (nc 8230 o IAS-H1 5 gl By kel U jlas ety ) DG Gl py B 9 03
ool g a0 yead sl dases UL A Do Al ladt

eyl day Baslgline bl e 2021 5l 05 naazedl p oo (el lec! 35901 CaZisl B g

225



2021 .yl n#/05 : 253551534 /286 s0c y,2e
e )1 513 S5 el B ylas (G s (rimada B sl (LBl Lo nBalalls Jaty L ndlanl | aaz il

Tl solnd 5o ld aoalaldl 56 01 [y Gl ol B aeZoell sl a2l s lan udoe
2021,02/05

Al 43 35U o5 ¢.113.14 Slelasddb Blanll e darall (s i SLoanZl Gloy
Nlasea Silas- (25l B plas (aws yi radad (LBl e (nBsbually Ay 0l AZlaZll ezl el Ansg
Oplael) Byl as s 2 b ylo fuina ylo

SN S et e poelll e

ke b e Dyl o p TN e (i g

14 : o yolodl (Liac¥l s

14 . LQ.:.L]'\.:.\‘Q‘FS'WDJG

11 . ‘nzélellclacd suc

Al et g S*bgé)uldiﬂ el Sl p I e olmed) (e L g ) e sollleae
_éjL:’).iJ‘E_').lﬂn é).é)ﬂ M_éj\_‘.}h__:}aﬂ .LAJ:.A-.}U}_ZJ'I S S ';1_9.1_: MQ-.}L::—G
Tlee desl 362l L Oes Gasll W Fal)leas3  nazblylLack sac

Ao 1Y CnaiZellglac¥l sue

oo Le oy

nala (L2 e Bslally nalydl ELTl (a2l 5yZe e Lgie nall Dlgao S AZall e LWL el B3lo
NaZ M i s Jootal e (yblced) ik ylall alasell sy -2 B )l (s Syl Jalasee Sl ¥ (Z5hatl (sl s
13 (25 hadt G ylas P ¥ (rCadall (gl (LT3 e Bslally bl o IO JEa i) e sl
O placald (o ylall (Ao sell hm 3.2 LB 3o e ak o Calasee ol Y 24939/36 5 26106/36: (poylaadl ey

226



Wilzye De Tenger. Tétouzn. Al Hoceime
Province De Llzrzche
Commune De kszr El Kébir

Division des effzires edminictrative
Service de szf{zires du conseil. Com.inf

e

LS e g
bl
_z‘réa..“ﬁ;."lr}\clé_?-
e slo¥ il F“‘J
0 edesll( il renlaas

s A s é/‘/é‘)

e - b sLEoe A ] ihe b ot At s

Lyl el (e L)

sl el Dbl Baeadt QU] el e ZMii ) e besd | ol B2 Dne sy

ol At (oo Lol e besdl paloell ucdty Ciytny 2021 ylnd 055 04 iyl szt

el B8 QUL el Bl ) g b Il Sl PG pulall oLl o

olial e tl EuliMe oS le (Nl SLT 2l ayped woslad] dasee dlU (WD (el

st (Lol Sya ]

) ee e e 5Tl S edg B L3 ezl Py B ekl dads

3] oyl el Byl L iy (Yoe sl et sl (¥ Judodl

Lolee A et ks

LAl el pLal e p Sl U\

/

FAX:0538 4 Téléphone s
53281817 d‘_ff.ép ong 0

Vg 26

R e

; jiﬁsssmss (Commune de Kszr el kebir) s ,elifele
kezrkebir.mz - emzil: infocukk@gmail.com



